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HALLINNOINTIPERIAATTEET

Avidly Oyj:n hallinnossa ja johtamisessa noudatetaan
Suomen lakej a, Avidly Oyjm (Yhti®) yhtiéj drjestystd
ja Helsingin porssin yllﬁpitémén Nasdaq First North

Growth —markkinapaikan séiéintt')jéi.

WWW-SIVUT

Yhtion haﬂinnointiperiaatteita yllﬁpidetﬁﬁn yhtién
internet-sivuilla osoitteessa

investors.avidlyagency.com.

Yhtistiedotteert, tilinpiicsstiedot seki osavuosi-

katsaukset léytyvéit myass yhtién verkkosivuilta.

YHTIOKOKOUS

Yhtickokous on yhtion ylin piitoksentekoelin.
Varsinainen yhtigkokous pidetiin kerran vuodessa.
Osakkeenomistajat kiyeeivite yhrickokouksessa

piitcimisvaltaansa yhtion asioissa. Yheiokokous

kisittelee osakeyhtitlain ja yhtidjirjestyksen
miidriimait asiat, kuten tilinpﬁétéksen vahvistamisen,
osingonjaosta pddctdmisen ja yhtiéj ﬁrjestyksen
muuttamisen. Yhtickokous valitsee hallicuksen

seki tilintarkastajat ja paiccii heille maksetcavista
palkkioista. Ylimiiriinen yhtiskokous kutsutaan

koolle tarvittaessa.

Suomen osakeyhtiélain mukaan osakkeenomistaj alla
on oikeus saada yhtiokokoukselle timin lain nojalla
kuuluva asia yhtiskokouksen kisiteltiviksi, jos hin
vaatii siti kirjallisesti hallitcukselta niin hyvissi ajoin,

ettd asia voidaan sisillytedi kokouskutsuun.

Kutsu yhtiékokoukseen on julkaistava yhtién Iinternet-
sivuilla noudattaen muutoin osakeyhtiélain méérﬁyksié
kokouskutsusta. Hallitus voi lisiksi piiceii julkaisca
kutsun myds muulla tavalla. Osakkeenomistajan tulee
ilmoittaa osallistumisestaan yhtiskokoukseen yhtion
hallitukselle viimeistiin hallituksen midriimini

aj ankohtana, jota el saa asettaa aikaisemmaksi

kuin kymmenen péivéﬁ ennen yhtiékokousta.

Tieto ilmoittautumisvelvollisuudesta annetaan

kokouskutsussa.

HALLITUS

Yhtisjirjestyksen mukaan hallitukseen voi kuulua
kolmesta yhdeksiin jisenti. Jisenen toimikausi alkaa
yhtiékokouksen pddtrymisestd ja jatkuu seuraavaan
varsinaiseen yhtiékokoukseen asti. Yhtion hallituksen
tehtiviit ja vastuut midriytyvic osakeyhtislain ja muun

soveltuvan lainsiddinnon pohjalea.

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jirjestimisesti seki kisitrelee ja
padctad kaikki merkittivimmait yhti'c')n toimintaa
koskevat asiac. Hallitus nimittii ja erottaa yhtion
toimitusjohtajan seki vahvistaa johtoryhmiin
nimityksen toimitusjohtajan esityksen mukaisesti.

Toimitusjohtaja ei ole hallituksen jdsen.

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta niin
usein kuin yhtién asiat sita edellyttﬁvéit. Hallitus on
pﬁétésvaltainen, kun yli puolet sen jdsenistd on ldsni
kokouksessa. Asiat ratkaistaan enemmistdpiicoksin
tarvittaessa ddnestimilld. Adnten jakautuessa tasan
puheenjohtajan iini ratkaisee. Ainten mennessi tasan
ja puheenjohtajan ollessa poissa dinestyksesti rackais-

taan p'aiéités arvalla.

Avidly Oyjm varsinaisessa yhtidkokouksessa 13.4.2021
hallituksen jisenten lukumaiiriksi vahvistettiin nelji.
Avidly Oyjm hallitcuksen puheenjohtaja on Joakim
Fagerbakk. Hallituksen jisenet on esitelty vuosikerto-

muksen sivuilla 62—63.

TOIMITUSJOHTAJA

Hallituksen valitsema toimitusjohtaja hoitaa
yhtion juoksevaa hallintoa osakeyhtislain, halli-
tuksen antamien ohjeiden ja miidrdysten mukaisesti.

Toimitusjohtaja huolehtii yhtion kirjanpidon lainmu-
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kaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta jéirjestéimi—
sesta. Toimitusjohtaja osallistuu hallituksen kokouksiin

esiteelijini ja toimii johtoryhmiin puheenjohtajana.

Jesse Maula on toiminut yhtién toimitusjohtajana

1.1.2020 alkaen.

JOHTORYHMA

Avidly Oyjm johtoryhmiin piiasiallisena tehtivini
on avustaa toimitusjohtajaa konsernin operatiivi-
sessa johtamisessa. Johtoryhmiin tehtivie kisiceivie
muun muassa konsernin strategisen suunnittelun seki
talouden, myynnin ja merkittivien litketoiminnan
piitosten tekemisen sekii konsernin sisiisen yheeistoi-

minnan kehittimisen.

Johtoryhmiin jisenet raportoivat toimitusjohtajalle.
]ohtoryhmﬁ kokoontuu vihintiin kerran kuukaudessa.
Lisiksi johtoryhméi jarjestdd yliméﬁrﬁisiﬁ kokouksia,

joissa kisitelldin strategista suunnictelua.

Konsernin johtoryhmissi oli vuoden 2021 lopussa
seitsemin jdsentd, toimitusjohtaja mukaan luettuna.
]ohtoryhmﬁn jﬁsenet on esitelty vuosikatsauksen

sivuilla 64-65.

PALKITSEMINEN

Yhtickokous vahvistaa hallituksen jdsenten palkkiot

vuosittain ja hallitus vahvistaa toimitusjohtaj an palkan

ja muut edut. Yhtién toimitusjohtajan kannustepalk-
kioista paddctad yhtién hallitus. Hallituksen jéiseniﬂe
maksetaan palkkioita ainoastaan hallituksen jdse-

nyyden perusteella.

Avidly Oyjin yhtiskokous 13.4.2021 piitti, ecti halli-
tuksen puheenjohtajan palkkio on 4 0oo euroa kuukau-
dessa, hallituksen Varapuheenjohtaj an palkkio on 3 000
curoa kuukaudessa ja hallicuksen kunkin muun jisenen
palkkio on 2 000 euroa kuukaudessa. Palkkiot makse-
taan kuukausictain niiled kuukausilea, joina henkils
toimii hallicuksen puheenjohtajana, varapuheenjoh-
tajana tai jdsenend. Hallituksen jdsenten matkakulut
korvataan yhtién matkustussiinnén mukaan. Muita

kokouspalkkioita ei makserta.

SISAINEN VALVONTA

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan avulla varmis-
tetaan, ettd yhtion toiminta on mahdollisimman
tehokasta ja tuloksellista, informaatio luotettavaa ja
ettd siinnoksii ja toimintaperiaatteita noudatetaan.
Ylin vastuu kirjanpidon ja varainhoidon valvonnasta
kuuluu yhtién hallitukselle, ja toimitusjohtaja vastaa
Valvontaj éirjestelméin ja riskienhallinnan jarjestdmi-
sestd kiytinnossi. Yheion taloudellista tilannetta ja
kehitysti seurataan kuukausittain, ja tiedot julkis-
tetaan tilinpiicdksessi, puolivuosikatsauksessa ja

litketoimintakatsauksissa.

SISAPIIRI

Avidly Oyj noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n
sisipiiriohjetta, jota on tiydennetty yhtion sisiisilli

sisipiiriohjeilla.

TILINTARKASTUS

Yhtigjirjestyksen mukaan yheislli on yksi varsinainen
tilintarkascaja ja yksi varatilintarkastaja. Yheiskokous
valitsee tilintarkastajan, jonka toimikausi paictyy
seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen péddttyessd.
Yhtion Vuositilinpééitéksen yhteydessé tilintarkastaja

antaa osakkeenomistajille tilintarkastuskercomuksen.

Lakisiiteisen tilintarkastuksen tehtivini on

todentaa, ettd tilinpiitds antaa oikeat ja riittivii
tiedot yhtién tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Tilintarkascuksen avulla osakkeenomistaj at saavat riip-
pumattoman lausunnon siitid, miten yhtién kirjanpiro,

tilinpiitds ja hallinto on hoiderttu.

Tilintarkastaja kiy yleensi lipi yhtion hallinnon,
kirjanpidon, palkkahallinnon ja muut tarvictavat

tarkastuskohteet 3-4 kertaa vuodessa.

Yhtién tilintarkascajaksi valittiin varsinaisessa yhtio-

kokouksessa 13.4.2021 KHT Jari Paloniemi ja varatilin-

tarkastajaksi KHT Veikko Terho.

HYVAKSYTTY NEUVONANTAJA

Helsingin porssin yllapitimilli Nasdaq First Norch
Growth -markkinapaikalla tulee olla Hyvilksytty
neuvonantaja (certified advisor, CA). Hyviksytey
neuvonantaja varmistaa, ectd yhtié rdycedd kauppa—
paikan vaatimukset ja kulloinkin voimassa olevat
velvoitteet. Hyvéiksytty neuvonantaja tarkastaa Yhtion
hallituksen kokousten poytikirjat sekid Yheion tekemiic
Yhtistiedotteet seki tarpeen vaatiessa muilla keinoin
varmistaa, etti yheio tiyeii sille asetetut Helsingin
porssin Nasdaq First North Growth -markkinapaikan
edellytykset.

Avidly Oyjn Hyv'aiksytty neuvonantaja on Oaklins
Merasco Oy, puhelin +358 9 612 9670.

OSAKETIETO

Yhtién osakkeet ovat olleen kaupankiynnin kohteena
Helsingin porssin yllipitimilli Nasdaq First North

Growth -markkinapaikalla 3.12.2007 alkaen.



HALLITUS

Kokoonpano vuoden 2021 lopussa.

Hallituksen jisenten omistusta
yhtitssi ja sidoksia yhtioon ja/cai
suurimpiin osakkeenomistajiin on
kuvattu yhtion sijoittajasivuilla:
investors.avidlyagency.com/
hallinnointi/hallitus

JOAKIM FAGERBAKK

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2020, hallicuksen
jisen vuodesta 2019.

5. 1965

Koulutus

KTM, Linkdpingin yliopisto, Ruotsi, 1987-1991
Escuela de Alta Distribucion e Administracion,
EADA, Barcelona, 1990

Keskeinen tyokokemus
m  Stockholm Holding WLL, partneri (2020-)

B Mecom Mobile Ltd, toimitusjohtaja (2011—2019)
m  Majan Telecommunication LCC, toimitusj ohtaja
ja talousjohtaja, Muscat, Oman (2008-2013)

m 3 (3G-operaattori), Senior Business Controller
(2001-2005)
Freetel AB (julk.), talousjohtaja (2001)
Extended Capital Group (julk.), talousjohtaja,
Tukholma (2000)

m LM Ericsson AB, Senior Financial Advisor, Miami,

USA (1998-2000)
BTS AB, Senior Consult, Tukholma (1994-1997)
EMT AB, talousjohtaja, Tukholma (1991-1994)

JUHA MIKKOLA

Hallicuksen Varapuheenjohtaja vuodesta 2021,
hallicuksen jisen vuodesta 2018

5. 1961

Koulutus
B. Sci, MBA

Keskeinen tyokokemus

m CapMan Growth Equity Oy, Managing Partner ja

johtoryhmiin jisen (2017-)
m  Norvestia Industries Oy, toimitusjohtaja ja
sijoitusjohtaja (2011-2017)
Eqvitec Oy, Partneri (1998—2010)
Aboa Venture Oy, toimitusjohtaja (1993-1998)

Keskeiset luottamustoimet

m  Digical Workforce Services Oy, hallituksen jisen
Picosun Oy, hallituksen jisen

Unikie Oy, hallicuksen jdsen

Front.Ai, hallituksen puheenjohtaja

Arctic Security, hallituksen puheenjohtaja

ASA ARVIDSSON

Hallituksen jdsen vuodesta 2021

S. 1972

Koulutus

Master of Information Science, University of Boris

(1996-1998)
MBA, Henley Management College (2004-2007)

Keskeinen tyokokemus

Rockwell Automation, Vice President EMEA
North (2021-)

Microsoft, Executive Sales Leader (2020—2021)

[ver Sverige, toimitusjohtaja (2019)

Avanade Sweden, VP, toimitusjohtaja (2015-2018)
IBM Svenska AB, Global Business Services, useita
eri johtotehtivii (2007-2015)

IBM Svenska AB, Strategic Outsourcing, useita eri
johtotehtivii (2005-2007)

Ericsson, eri rooleja business consulting services ja

process and application services -yksikdissi

Keskeiset luottamustoimet

XMReality AB, hallituksen jisen
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VILLE SKOGBERG

Hallituksen jisen, hallicuksessa vuodesta 2009.

S. 1980

Koulutus

Executive MBA, Aalto yliopisto, 2022

Keskeinen tyokokemus

Nebula Oy, strategiajohtaja (2014—2015) ja

toimitusjohtaja (2002—2014)

Keskeiset luottamustoimet

Likeit Nepton Group Oy, hallituksen jisen (2021-)
Cuuma Communications Oy, hallicuksen puheen—
johtaja (2018-)

Innohome Oy, hallituksen jisen (2017-)

Drop Design Pool Oy, hallituksen puheenjohtaja
(2017-2020)

FusionLayer Inc., hallicuksen jisen (2017-2019)

Nebula Oy, hallituksen jdsen (2015—2017)

SALLA TUOMINEN

Hallituksen ulkopuolinen sihteeri vuodesta 2012.

5. 1976

Koulutus
AA, VT

Keskeinen tyokokemus

Partner, Asianajotoimisto DLA Piper F inland Oy
(2020 —)

Senior Counsel, Asianajotoimisto DLA Piper
Finland Oy (2017-2019)

Bird & Bird Attorneys Ltd, Counsel,(2008—2017)
Asianajotoimisto White & Case Oy (2006-2008)
OMX Exchanges Group (2004-2006)

Helsingin kirijioikeus (tuomioistuinharjoiteelu)
(2003-2004)

Hex Oyj (2000-2003)

Keskeiset luottamustoimet

Zonta International, Director (2018—2020)
Zonta International Foundation, Director

(2018—2020)



JOHTORYHMA

Kokoonpano vuoden 2021 lopussa.

JESSE MAULA

Toimitusjohtaja, vuodesta 2020

5. 1976

Koulutus
VTM

Keskeinen tyokokemus

m  Idean Enterprises Oy, Chief Design Officer,
Co-Founder

m  Idean Enterprises Oy, Chief Executive Officer,
Co-Founder

m I[dean Enterprises Oy, Vice President, Design

Keskeiset luottamustoimet

B Member of the Board, Siili Solutions Oyj

m  Chairman of the Board, Breaks Finland Ltd.

m  Member of the Board, LIG Learning Intelligence
Group

B  Member of the Board, BDS Bynfo Oy

Omistus yhtiossa
155 565 osaketta

HANS PARVIKOSKI

CFO, vuodesta 2020

S. 1973

Koulutus
KTM, CEFA

Keskeinen tyokokemus

Digitalist Group, CFO

Idean Enterprises, CFO

Aalto University School of Business, Head of
Finance

Basware Plc., VP, Business Control

Basware Plc., VP, Financial Shared Services Center
Ixonos Plc., Financial Manager

Raute Plc., North America, Director Finance and
Administration

Luottokunta, Financial Manager

Carnegie Investment Bank, Head of Finance

KPMG, Auditor

Vastuualue

talous, it ja hallinto

Omistus yhtiossa

105 562 osaketta

ISMO NIKKOLA

Varatoimitusjohtaja, vuodesta 2015

. 1970

Koulutus
KTM

Keskeinen tyokokemus

The Famiiy Inc. Advertising Network Oy,
toimitusjohtaja

Zeeland Oyj, Vice President, advertising business
Strategismo Oy, toimitusjohtaja

Fazer Bakeries Finland, markkinointijohtaja

SEK & GREY, ryhmﬁnjohtaja

Keskeiset luottamustoimet

AMIN GLOBAL, hallituksen jisen (2021-)

AMIN EMEA, presidentti (2021-)

AMIN EMEA, hallituksen jisen (2014-)

Inline Market Evolution Oy, hallituksen jdsen (2015—)

Heisingin Kisa-Veikot Ty., j ohtokunnan jdsen (2016-)

Vastuualue

strategia ja tarjooma

Omistus yhtiossa

125 562 osaketta



INGUNN BJZRU

Operatiivinen johtaja, Inbound, vuodesta 2018

s. 1989

Koulutus

University of East Anglia,BA Hons, Society, Media and

Culture, Society, Media and Culture, 2008—2011

Keskeinen tyokokemus

m  Avidly Oyj, kansainvilisten toimintojen
operatiivinen johtaja

m  Avidly Oyj, Norjan maajohtaja ja Inbound-

litketoiminnan operatiivinen johtaja

tobecontinuedcontent, konsultti

Inbound Group AS, toimitusjohtaja

Inbound Group AS, markkinointijohtaja

Idium AS, digitaalisen markkinoinnin konsulcti

Findexa Forlag AS, projektipiillikks

Vastuualue

Operatiivisen johtaj an teheivie kansainvilisesti,
Norjan maajohtaja. Avidlyn asiakaskokemuksesta
vastaava johtaja CXO (Chief Customer Experience

Ofticer) 1.2.2022 alkaen.

Omistus yhtiossa

25 512 osaketta 100 %:sti omistetun Amrap Holding
AS:n kautra.

BARBRO FAGERBAKK

Chief Revenue Ofticer
$. 1983

Koulutus
Bachelor Comparative politics, UIB
Elementary & Intermediate Chinese, Harvard

University

Keskeinen tyokokemus

M Perustaja & myyntijohtaja, 2017, Avidly Norway
m  Perustaja & myyntijohtaja, 2015—2017, Inbound
Group

Markkinointikonsuleti, 2013—2015, Idium
Toimittaja, 2010—2013, TV2 News

Harjoiteelija, 20102011, PwC

Televisiojuontaja, 2004—2007, TV2

Vastuualue

Palvelujen ja ratkaisujen myynti seki niiden koko-
naisvalcaisesta johtaminen, koordinointi ja kehitei-
minen, Avicﬂyn oman markkinoinnin koordinointi

konsernitasolla

Omistus yhtiossa

22 000 osaketta 100 %:sti omistetun Pink Panda
Holding AS:n kautta

JONAZ KUMLANDER

Chief Technology Officer, vuodesta 2021
$. 1972

Koulutus

Tietojenkisittelytieteen kandidaacti

Keskeinen tyokokemus
Avidly Oyj, Senior Tech Strategist

m  Avidly Ruotsi, perustaja & maajohtaja
m Doidea, perustaja & toimitusjohtaja
m  Edge Consulting, vanhempi konsuleti &

[T-arkkitehti, CRM

m  Microsoft Ericsson Mobile Venture,
piidjirjestelmiarkkicehti
Razorfish, jarj estelmiarkkitehti

Connecta i2i, kehittiji & jirjestelmiarkkicehti

Vastuualue
Avidly Oyjm martech- ja skaalautuvien digitaa—
listen ratkaisujen rakentaminen, kehittiminen ja

toimittaminen

Omistus yhtiossa
41 148 osaketta 100% omistetun WeAreFuture AB:n
kautta (hallintarekisterissi) ja 44 075 osaketta episuo-

rasti elikerahastojirjestelyn kautra.

JUFO PELTOMAA

Konsernin luova johtaja, vuodesta 2020

S. 1971

Koulutus
Ylioppilas

Keskeinen tyokokemus

m  Innofactor Ple, teknologiajohtaja

m  Al/robottiikka/kierricysyhtié ZenRobotics
(litkeidea, CMO), perustaja
Hybrid Graphics (CMO), perustaja
AR—yhti('j Immersal (litkeidea, CMO)), perustaja
SEK & GREY, AD, puhuja

Vastuualue

Luovuus, asiakaskokemus

Omistus yhtiossa






