TARJOUSASIAKIRJA 25.7.2022

Adelis Equity
Anton Holding Il Oy:n vapaaehtoinen julkinen kéteisostotarjous

kaikista Avidly Oyj:n Osakkeista ja Erityisista Oikeuksista

AVIDLY

Anton Holding Il Oy ("Tarjouksentekijd”) tarjoutuu hankkimaan arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen,
”Arvopaperimarkkinalaki”) 11 luvun 27 §:n mukaisella vapaaehtoisella julkisella kéteisostotarjouksella ja timén tarjousasiakirjan
("Tarjousasiakirja) sisaltdmien ehtojen mukaisesti kaikki Avidly Oyj:n ("Yhtio” tai "Avidly”) liikkeeseen lasketut osakkeet
(”Osakkeet” tai kukin erikseen ”Osake”) ja erityiset oikeudet (Erityiset Oikeudet” tai kukin erikseen “Erityinen Oikeus™), jotka
eivit ole Yhtion tai minkdén sen tytdryhtion hallussa ("Ostotarjous™). Ainoastaan tietyt Yhtién johtoon kuuluvat henkil6t omistavat
Erityisi& Oikeuksia.

Tarjouksentekija on Suomen lakien mukaisesti perustettu osakeyhtid. Tarjousasiakirjan paivamaérénd Tarjouksentekijan omistaa
vélillisesti kokonaan Goldcup 31291 AB (nimenvaihtoa Antoninvest Holding AB:ksi koskeva rekisterdinti on vireilld) (”Adelis
Swedish HoldCo”), joka perustettiin toimimaan holding-yhtiona transaktiorakenteessa. Adelis Holding 11l AB omistaa kokonaan
Adelis Swedish HoldCo:n Adelis Equity Partners Fund I11 AB:n ("Adelis Fund 1117) ja sen ldhipiiriyhtiéiden kautta.

Avidly on Suomen lakien mukaisesti perustettu julkinen osakeyhtid, ja sen Osakkeet ovat kaupankaynnin kohteena Nasdaq Helsinki
Oy:n yllapitdmalla First North Growth Market Finland -markkinapaikalla ("First North™) (Avidly yhdessd sen suorien ja epasuorien
tytéryhtididen kanssa ”Avidly Konserni”).

Tarjouksentekija julkisti Ostotarjouksen 12.7.2022 (Julkistamispdivad™) ja Tarjouksentekija ja Yhtidé ovat Julkistamispdivana
allekirjoittaneet yhdistymissopimuksen (”Yhdistymissopimus”), jonka mukaan Tarjouksentekija tekee Ostotarjouksen. Katso
lisdtietoja kohdasta Yhdistymissopimuksen tiivistelm&”.

Tarjottava vastike jokaisesta Osakkeesta, jonka osalta Ostotarjous on pétevasti hyvéksytty, on 550 euroa kéteisend
(”Osaketarjousvastike”) alisteisena mahdollisille oikaisuille, kuten kohdassa ”Ostotarjouksen ehdot — Osaketarjousvastike ja
Tarjousvastike Erityisestd Oikeudesta” on kuvattu.

Tarjottava vastike jokaisesta Erityisestd Oikeudesta, jonka osalta ostotarjous on patevasti hyvaksytty, on 5,49 euroa kéteisend
("Tarjousvastike Erityisestd Oikeudesta™) alisteisena mahdollisille oikaisuille, kuten kohdassa “Ostotarjouksen ehdot —
Osaketarjousvastike ja Tarjousvastike Erityisesta Oikeudesta” on kuvattu.

5,50 euron suuruinen Osaketarjousvastike sisaltdd preemion, joka on noin 48,6 prosenttia verrattuna Osakkeen paatdskurssiin First
Northissa 11.7.2022 eli viimeisena kaupankayntipaivana ennen Julkistamispéivéd ja noin 41,9 prosentin preemion verrattuna Osakkeen
kaupankayntimaarilla painotettuun keskikurssiin First Northissa Julkistamispdivaa edeltdneen kolmen kuukauden ajanjakson aikana.

Ostotarjouksen hyvaksymisaika (jatkettuna tai keskeytettynd, "Tarjousaika™) alkaa 25.7.2022 klo 9.30 (Suomen aikaa) ja paattyy
2.9.2022 klo 16.00 (Suomen aikaa), ellei Tarjousaikaa jatketa tai keskeytetd. Katso lisétietoja kohdasta ”Ostotarjouksen ehdot”.

Ostotarjouksen toteuttamisen edellytyksend on kohdassa ”Ostotarjouksen ehdot — Ostotarjouksen Toteuttamisedellytykset” kuvattujen
edellytysten tayttyminen. Tarjouksentekija pidattaa itsellaan oikeuden luopua misté tahansa Ostotarjouksen toteuttamisedellytyksesta
soveltuvan lainsdadannon sallimissa rajoissa.

CapMan Growth Equity Fund 2017 Ky, Stockholm Holding Co w.l.I., Palcmills Oy, Amrap Holding AS, Gobelet Oy, Viento Oy,
WeAreFuture AB, Juha Impola, Jonaz Kumlander, Jesse Maula, Ismo Nikkola, Hans Parvikoski ja Ville Skogberg (yhdessd ”Suuret
Osakkeenomistajat™) ovat peruuttamattomasti sitoutuneet hyvaksymaan Ostotarjouksen. Nama sitoumukset koskevat yhteensé noin
57,0 prosenttia Avidlyn liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista osakkeista ja &anistd (huomioiden tdysi laimennusvaikutus silla
oletuksella, ettd kaikki Erityiset Oikeudet muunnettaisiin osakkeiksi) ja pysyvét voimassa mahdollisista paremmista Kilpailevista
tarjouksista huolimatta. Avidlyn hallitus on yksimielisesti paattanyt suositella, ettd Avidlyn osakkeenomistajat ja Erityisten Oikeuksien
haltijat hyvaksyvat Ostotarjouksen.

Talla kansisivulla esitetyt tiedot tulee lukea yhdessd muualla tdssd Tarjousasiakirjassa, erityisesti kohdassa ”Ostotarjouksen ehdot”,
esitettyjen yksityiskohtaisempien tietojen kanssa.

OSTOTARJOUSTA El TEHDA SUORAAN EIKA VALILLISESTI ALUEILLA, JOILLA SEN TEKEMINEN OLISI
LAINVASTAISTA, EIKA TATA TARJOUSASIAKIRIJAA JA SIIHEN LHTTYVIA HYVAKSYMISLOMAKKEITA
LEVITETA, VALITETA TAI LAHETETA EIKA NITA SAA LEVITTAA, VALITTAA TAI LAHETTAA MILLAAN
TAVALLA, KUTEN POSTITSE, TELEFAKSITSE, SAHKOPOSTITSE TAl PUHELIMITSE TAIKKA MILLAAN
MUULLAKAAN TAVALLA ALUEILLE TAI ALUEILTA, JOILLA SE OLISI LAINVASTAISTA. OSTOTARJOUSTAEI
ERITYISESTI TEHDA EIKA TATA TARJOUSASIAKIRJAA SAA MISSAAN OLOSUHTEISSA LEVITTAA
KANADASSA, JAPANISSA, AUSTRALIASSA, ETELA-AFRIKASSA, KIINAN KANSANTASAVALLAN HONGKONGIN
ERITYISHALLINTOALUEELLA TAI UUDESSA-SEELANNISSA EIKA MILLAAN MUILLA ALUEILLA, JOILLA
TAMA OLISI LAINVASTAISTA.

Tarjouksentekijan taloudellinen neuvonantaja Ostotarjouksen jérjestéja

EVLI

Carnegie Investment Bank AB, Suomen sivukonttori Evli Oyj




TARKEITA TIETOJA

Tama Tarjousasiakirja on laadittu Suomen lainsaéddannén, mukaan luettuna Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 27 8:n,
Valtiovarainministerion asetuksen 1022/2012 sekd Finanssivalvonnan (”Eiva”) maardysten ja ohjeiden 9/2013 (FIVA
10/01.00/2013, muutoksineen) mukaisesti. Tarjousasiakirjaan ja Ostotarjoukseen sovelletaan Suomen lakia, ja kaikki niitd
koskevat erimielisyydet ratkaistaan yksinomaan toimivaltaisessa suomalaisessa tuomioistuimessa.

Tarjouksentekija ja Yhtid ovat Yhdistymissopimuksessa sitoutuneet noudattamaan Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 28 §:sséd
tarkoitettua Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkaisemaa Ostotarjouskoodia (”Ostotarjouskoodi”).

Fiva ei ole hyvaksynyt tata Tarjousasiakirjaa. Arvopaperimarkkinalain mukaan monenkeskisessa kaupankayntijarjestelmassa
kaupankéynnin kohteena olevia osakkeita koskevalle tarjousasiakirjalle ei haeta Fivan hyvéksyntaa.

Tama Tarjousasiakirja on saatavilla suomenkielisend ja sen englanninkielisena kaannoksend. Jos Tarjousasiakirjan
kieliversioiden valilla on eroavaisuuksia, suomenkielinen versio on ratkaiseva.

Tarjousasiakirjan ~ suomenkielinen  versio  on  saatavilla ~ 25.7.2022  alkaen internetissd  osoitteessa
https://investors.avidlyagency.com/adelis. Tarjousasiakirjan englanninkielinen k&innds on saatavilla 25.7.2022 alkaen
internetissa osoitteessa https://investors.avidlyagency.com/en/adelis/.

Tarjouksentekija pidattad itsellddn oikeuden hankkia Osakkeita ja/tai Erityisid Oikeuksia Tarjousaikana ja mahdollisena
Jélkikateisend Tarjousaikana (kuten maaritelty jaljempéand) seké néitd ennen ja ndiden jalkeen julkisessa kaupankdynnissé First
Northissa tai muulla tavoin Ostotarjouksen ulkopuolella siind méaérin kuin se on soveltuvan lainsdddannon ja méaardysten
mukaan sallittua.

Ostotarjousta ei tehdd suoraan eiké vélillisesti alueilla, joilla sen tekeminen olisi soveltuvien lakien mukaan lainvastaista. Tata
Tarjousasiakirjaa ja siihen liittyvid hyvaksymislomakkeita ja muuta liitinnéista materiaalia ei levitetd, véliteta tai lahetetd eika
niitd saa levittad, valittdd tai lahettdd alueille tai alueilta, joilla se olisi soveltuvan lainsd&ddanndn ja maardysten mukaan
kiellettyd. Ostotarjousta ei erityisesti tehdad eikd Tarjousasiakirjaa saa missadn olosuhteissa valittdd suoraan tai valillisesti,
millaén tavalla tai vélineelld (sisdltden, mutta ei rajoittuen, sahkdpostitse, postitse, faksitse, teleksitse, puhelimitse tai
séhkoisesti internetin valityksella tai muutoin), tai postipalvelujen tai minka&n kansallisen arvopaperipdrssin kautta
Australiassa, Kanadassa, Kiinan kansantasavallan Hongkongin erityishallintoalueella, Japanissa, Uudessa-Seelannissa, tai
Eteld-Afrikassa. Ostotarjousta ei voida hyvéksyd, suoraan tai valillisesti, millddn sellaisella tavalla tai valineelld eikd
Australiasta, Kanadasta, Kiinan kansantasavallan Hongkongin erityishallintoalueelta, Japanista, Uudesta-Seelannista, tai Eteld-
Afrikasta. Miké tahansa ostotarjouksen vditetty hyvéksyntd on mitéton, jos se johtuu néiden rajoitusten suorasta tai valillisesta
rikkomisesta.

Kaikki tdssé Tarjousasiakirjassa esitetyt Yhtiotd koskevat taloudelliset ja muut tiedot perustuvat julkisesti saatavilla oleviin
tietoihin ja ne on laadittu yksinomaan Yhtion julkistamaan liiketoimintakatsaukseen 31.3.2022 paattyneeltd kolmen kuukauden
ajanjaksolta, Yhtion julkistamaan vuosikertomukseen ja tilintarkastettuun konsernitilinpdatdkseen 31.12.2021 péaattyneeltad
tilikaudelta, Yhtion julkistamiin yhtidtiedotteisiin, kaupparekisterimerkintdihin, Yhtion osakasluetteloon per 22.7.2022 ja
muihin julkisesti saatavilla oleviin tietoihin perustuen. Tarjouksentekijé ei ndin ollen vastaa millaan tavalla tallaisista tiedoista
lukuun ottamatta niiden asianmukaista toistamista t&ssé yhteydessa.

Tata Tarjousasiakirjaa ei tdydenneté eikd pdivitetd mink&an Avidlyn tdmén Tarjousasiakirjan pdivamaaran jalkeen julkistaman
taloudellisen tiedon tai muiden yhtiétiedotteiden perusteella, eikd Tarjouksentekijd muutoinkaan tiedota erikseen tallaisen
Avidlyn julkaiseman taloudellisen tiedon tai muiden yhti6tiedotteiden julkistamisesta, paitsi siind maarin kuin pakottava
lainséadanto tata edellyttaa.

Carnegie Investment Bank AB, Suomen sivukonttori (”Carnegie”), toimii Ostotarjouksen yhteydessa ainoastaan
Tarjouksentekijan eikd kenenk&n muun taloudellisena neuvonantajana, eikd se pidd ketd8n muuta henkiléd kuin
Tarjouksentekijéd asiakkaanaan Ostotarjoukseen liittyen, eikéd se ole vastuussa kenellek&&n muulle kuin Tarjouksentekijalle
asiakkailleen antaman suojan tarjoamisesta eikd neuvonannon tarjoamisesta Ostotarjoukseen liittyen.

Evli Oyj (”Jérjestajd” tai “Evli”) toimii Ostotarjoukseen liittyen jarjestijand, eikd se pida ketd&n muuta henkil6d kuin
Tarjouksentekijéd asiakkaanaan Ostotarjoukseen liittyen, eiké se ole vastuussa kenellek&&n muulle kuin Tarjouksentekijélle
Jarjestajan asiakkailleen antaman suojan tarjoamisesta eikd neuvonannon tarjoamisesta Ostotarjoukseen liittyen.

Tietoa arvopaperinhaltijoille Yhdysvalloissa

Yhdysvaltalaisille arvopaperinhaltijoille ilmoitetaan, ettd Osakkeet ja Erityiset Oikeudet eivét ole listattuna Yhdysvaltain
arvopaperip0rssissé ja ettd Yhtiota eivat koske Yhdysvaltain vuoden 1934 arvopaperipérssilain, muutoksineen (”Porssilaki”),
vaatimukset saannollisesta tiedonantovelvollisuudesta, eikda Yhtid ole velvollinen toimittamaan, eikd toimita, mitddn sen
mukaisia raportteja Yhdysvaltain arvopaperi- ja porssiviranomaiselle (U.S. Securities and Exchange Commission, ”SEC”).

Ostotarjous tehdaan Yhtion liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista Osakkeista ja Erityisistd Oikeuksista. Yhtion kotipaikka
on Suomi, ja se on suomalaisten tiedonantovelvollisuuksien ja menettelyvaatimusten alainen. Ostotarjous tehdaan



Yhdysvalloissa Porssilain kohdan 14(e) ja Regulation 14E -sdannoksen mukaisesti (ottaen huomioon tietyt niiden nojalla
kaytettavissa olevat poikkeamismahdollisuudet), ja muutoin Suomen lainsdadannén mukaisten tiedonantovelvollisuuksien ja
menettelyvaatimusten mukaisesti, mukaan lukien koskien Ostotarjouksen aikataulua, selvitysmenettelyitd, peruutusoikeutta,
ehdoista luopumista ja maksujen ajoitusta, jotka eroavat Yhdysvaltain ostotarjoussddntdjen ja -méaardysten nojalla
sovellettavista tiedonantovelvollisuuksista ja menettelyvaatimuksista. Téh&n Tarjousasiakirjaan sisallytetyt tilinpaatokset ja
taloudelliset tiedot on laadittu Suomessa soveltuvien kirjanpitostandardien mukaisesti, eivéatka ne vélttdmétta ole verrattavissa
yhdysvaltalaisten yhtididen tilinpdatoksiin tai taloudellisiin tietoihin. Ostotarjous tehdd&n Yhtion Yhdysvalloissa asuville
arvopaperinhaltijoille samoin ehdoin kuin kaikille muille Yhtion arvopaperinhaltijoille, joille tarjous tehdaan.

Soveltuvien lakien ja maérdysten sallimissa rajoissa (mukaan lukien Pérssilain kohta Rule 14e-5) Tarjouksentekijé ja sen
lahipiiriyhtiét ja ndiden kunkin nimittdmat tahot tai vélittdjat (toimiessaan Tarjouksentekijén tai sen l&hipiiriyhtididen
asiamiehind) voivat ajoittain ja Ostotarjouksen vireillaolon aikana, ja muutoin kuin Ostotarjouksen nojalla, suoraan tai
valillisesti, ostaa tai jarjestdd ostavansa Osakkeita tai mitéd tahansa arvopapereita, jotka ovat vaihdettavissa tai muunnettavissa
tallaisiksi Osakkeiksi. Mitkd tahansa tallaiset ostot tai jarjestelyt ostaa voivat tapahtua julkisilla markkinoilla vallitsevilla
hinnoilla tai yksityisina liiketoimina neuvotelluilla hinnoilla. Siiné laajuudessa kuin tieto mista tahansa tallaisista ostoista tai
jarjestelyistd ostaa julkistetaan Suomessa, tieto julkistetaan lehdistdtiedotteella tai muulla sellaisella tavalla, jolla tallaisen
tiedon voidaan kohtuudella arvioida tavoittavan Yhtién arvopaperinhaltijat Yhdysvalloissa. Tarjouksentekijan taloudelliset
neuvonantajat voivat lisdksi harjoittaa Yhtion arvopapereilla tavanomaista kaupankéyntid, joka voi kasittad téllaisten
arvopapereiden oston tai niiden ostamisen jarjestamisen. Siind laajuudessa kuin Suomessa vaaditaan, tieto mistd tahansa
téllaisista ostoista tai jarjestelyistéd ostaa julkistetaan Suomessa Suomen lain edellyttamélla tavalla.

SEC tai mikdan Yhdysvaltain osavaltion arvopaperikomitea ei ole hyvéksynyt tai hylédnnyt Ostotarjousta, lausunut
Ostotarjouksen arvosta tai kohtuullisuudesta eikd lausunut mitenkaan tdman Tarjousasiakirjan riittdvyydestd, oikeellisuudesta
tai tdydellisyydestd. Tdmén vastainen lausuma on rikosoikeudellisesti rangaistava teko Yhdysvalloissa.

Kaéteisen vastaanottaminen Ostotarjouksen perusteella yhdysvaltalaisena Osakkeiden tai Erityisten Oikeuksien haltijana saattaa
olla Yhdysvaltain liittovaltion tuloverotuksessa ja soveltuvan Yhdysvaltain osavaltion ja paikallisten sek& ulkomaisten ja
muiden verolakien mukaan verotettava tapahtuma. Kaikkia Osakkeiden ja Erityisten oikeuksien haltijoita kehotetaan
vélittdmasti kd&ntymaén riippumattoman ammattimaisen neuvonantajansa puoleen Ostotarjouksen hyvéksymisté koskeviin
veroseuraamuksiin liittyen.

Yhtion yhdysvaltalaisten arvopaperinhaltijoiden oikeuksien toteuttaminen ja mahdollisten vaatimusten esittdminen
Tarjouksentekijdd tai Yhtiotd kohtaan Yhdysvaltain liittovaltion arvopaperilakien nojalla voi olla vaikeaa, koska
Tarjouksentekijé ja Yhtio ovat sijoittautuneet Yhdysvaltain ulkopuolelle ja osa tai kaikki niiden johtohenkildisté ja hallituksen
jasenisté saattavat asua Yhdysvaltain ulkopuolella. Liséksi kaikki tai suurin osa Tarjouksentekijan ja Yhtitn varoista sijaitsevat
Yhdysvaltain ulkopuolella. Yhtion arvopaperinhaltijat eivét vélttdmétta voi haastaa Tarjouksentekijéd tai Yhtiota tai ndiden
johtohenkilditd tai hallituksen j&senid oikeuteen Yhdysvaltain liittovaltion arvopaperilakien rikkomisesta Yhdysvaltain
ulkopuolisessa tuomioistuimessa. Tarjouksentekijén, Yhtion tai ndiden lahipiiriyhtididen pakottaminen noudattamaan
yhdysvaltalaisen tuomioistuimen tuomiota voi olla vaikeaa.

Tietoja arvopaperinhaltijoille Yhdistyneessa Kuningaskunnassa

TATA TARJOUSASIAKIRIAA JA MITAAN MUITA OSTOTARJOUKSEEN LITTYVIA ASIAKIRIOJA TAI
MATERIAALEJA EI OLE TEHNYT TAlI HYVAKSYNYT AUKTORISOITU HENKILO YHDISTYNEEN
KUNINGASKUNNAN VUODEN 2000 RAHOITUSPALVELU- JA MARKKINALAIN (FINANCIAL SERVICES AND
MARKETS ACT) ("ESMA”) ARTIKLAN 21 TARKOITTAMALLA TAVALLA. VASTAAVASTI TATA
TARJOUSASIAKIRIAA JA MITAAN MUITA OSTOTARJOUKSEEN LIITTYVIA ASIAKIRIOJA TAl MATERIAALEJA
El JAELLA, EIKA SAA VALITTAA, YLEISOLLE YHDISTYNEESSA KUNINGASKUNNASSA. TAMAN
TARJOUSASIAKIRIAN JA MINKAAN MUIDEN OSTOTARJOUKSEEN LITTYVIEN ASIAKIRJOJEN TAI
MATERIAALIEN JULKAISUA EIVAT RAJOITA FSMA:N ARTIKLAN 21 MUKAISET RAHOITUSTARJOUSTEN
RAJOITUKSET, KOSKA KYSEESSA ON YHTION TEKEMA TAI YHTION PUOLESTA TEHTY JULKAISU, JOKA
LITTYY TRANSAKTIOON, JOLLA HANKITAAN YHTION PAIVITTAISTEN ASIOIDEN KONTROLLI; TAl
HANKITAAN 50 PROSENTTIA TAI ENEMMAN AANIOIKEUDELLISISTA OSAKKEISTA YHTIOSSA VUODEN 2000
RAHOITUSPALVELU- JA MARKKINALAIN (FINANCIAL PROMOTION) ORDER 2005 ARTIKLAN 62
MUKAISESTI.

Tulevaisuutta koskevat lausumat

Tama Tarjousasiakirja sisiltdd lausumia jotka, siltd osin kuin ne eivét ole historiallisia tosiseikkoja, ovat "tulevaisuutta koskevia
lausumia”. Tulevaisuutta koskevat lausumat siséltavat lausumia koskien suunnitelmia, odotuksia, ennusteita, padmaaria,
tavoitteita, pyrkimyksid, strategioita, tulevaisuuden tapahtumia, tulevaisuuden liikevaihtoa tai tulosta, investointeja,
rahoitustarvetta, yritysostoja koskevia suunnitelmia tai aikeita, kilpailuvahvuuksia ja -heikkouksia, taloudelliseen asemaan,
tulevaan liiketoimintaan ja kehitykseen liittyvié suunnitelmia tai tavoitteita, liiketoimintastrategiaa seké toimialaa, poliittista ja
lains&adanndllistd ymparistod koskevia suuntauksia sekd muita ei-historiallisia tietoja. Tulevaisuutta koskevat lausumat
voidaan joissakin tapauksissa tunnistaa tulevaisuutta koskevien ilmaisujen kéytdstd, kuten “uskoa”, ”aikoa”, “saattaa”, ”voida”
tai “pitdisi” tai niiden kielteisistd tai muunnelluista vastaavista ilmaisuista. Tulevaisuutta koskeviin lausumiin liittyy
luonnostaan sekd yleisid ettd erityisia riskejd, epdvarmuustekijoité ja oletuksia. Lisdksi on olemassa riskeja siitd, ettei arvioita,



ennusteita, suunnitelmia ja muita tulevaisuutta koskevia lausumia tulla saavuttamaan. Naista riskeistd, epadvarmuustekijoista ja
oletuksista johtuen sijoittajien ei tule antaa téllaisille tulevaisuutta koskeville lausumille merkittdvaa painoarvoa. Taméan
Tarjousasiakirjan siséltdmat tulevaisuutta koskevat lausumat ilmaisevat ainoastaan tdman Tarjousasiakirjan paivamaaran
mukaista asiantilaa.

Tiettyja tarkeitd paivdamaaria

Alla on esitetty tiettyja Ostotarjoukseen liittyvid tarkeitd paivamaaria olettaen, ettei Tarjousaikaa ole jatkettu tai keskeytetty
Ostotarjouksen ehtojen sekd soveltuvien lakien ja méardysten mukaisesti ja niille ehdollisena.

. 12.7.2022 IImoitus Tarjouksentekijén paatoksesta tehdd Ostotarjous

. 25.7.2022 Tarjousaika alkaa

. 2.9.2022 (alustava) Tarjousaika paattyy

. 5.9.2022 (alustava) Ostotarjouksen alustavan tuloksen ilmoittaminen

. 7.9.2022 (alustava) Ostotarjouksen lopullisen tuloksen ilmoittaminen

o 28.9.2022 (alustava) Osaketarjousvastikkeen ja Tarjousvastikkeen Erityisestd Oikeudesta maksu



TARJOUSASIAKIRIASTA VASTUULLISET TAHOT

Tarjouksentekija

Anton Holding Il Oy
Osoite: Regeringsgatan 20
SE-111 53 Tukholma
Ruotsi
Kotipaikka: Helsinki, Suomi

Tarjouksentekijan hallitus

John-Matias Uuttana (puheenjohtaja)
Hampus Nestius

Tarjouksentekija on laatinut tdmén Tarjousasiakirjan Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 27 §:n mukaisesti tassd kuvatun
Ostotarjouksen tekemista varten.

Tarjousasiakirjasta vastuulliset tahot vakuuttavat, ettd heidan parhaan ymmarryksensé mukaan ne tiedot, jotka annetaan téssa
Tarjousasiakirjassa, vastaavat tosiseikkoja, ja etta tiedoista ei ole jéatetty pois mitdén Ostotarjouksen edullisuuden arviointiin
todennékdisesti vaikuttavaa.

Kaikki tdssd Tarjousasiakirjassa esitettdvat Yhtiota koskevat tiedot perustuvat yksinomaan julkisesti saatavilla oleviin tietoihin.
Tarjouksentekija vahvistaa toistaneensa ndmé tiedot asianmukaisesti, ja sikali kun Tarjouksentekija tietdd ja on pystynyt Yhtion
julkistamien tietojen perusteella varmistamaan, tiedoista ei ole jatetty pois seikkoja, jotka tekisivét toistetuista tiedoista
virheellisi& tai harhaanjohtavia.

Helsingissd, 25.7.2022

Anton Holding 11 Oy
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1. TAUSTAJA TAVOITTEET
1.1  Ostotarjouksen tausta ja strategiset perustelut

Adelis Fund 11l yhdessd sen ldhipiiriyhtididen kanssa (”Adelis”) on kasvukumppani hyvin asemoituneille, pohjoismaisille
yhtidille. Kerattyadn ensimmadisen rahastonsa vuonna 2013, Adelis on ollut yksi aktiivisimmista sijoittajista Pohjoismaiden
keskisuurten yritysten markkinoilla tehden 34 uusille alueille kohdistuvaa sijoitusta ja yli 150 add-on-yritysostoa. Adelis on
erittdin aktiivinen pd4omasijoittaja teknologiapalveluiden alalla, ja merkittdva osuus Adeliksen aiemmasta sijoitustaustasta
rakentuu sijoituksista teknologiapalveluihin. Adeliksen sijoittajiin kuuluu johtavia suomalaisia, pohjoismaalaisia ja
maailmanlaajuisia eldkerahastoja, saatioita, family office -sijoitusyhtititd ja omaisuudenhoitajia. Adeliksen tiimill& on yli sadan
vuoden kumulatiivinen kokemus paddomasijoittamisesta, ja talla hetkell& Adelis hallinnoi noin kahden miljardin euron paddomia.

Avidly on johtava pohjoismaalainen markkinointiteknologia-alan (MarTech) palveluntarjoaja, jonka osakkeet ovat
kaupankaynnin kohteena First Northissa. Avidlyn MarTech-palvelutarjonnassa asiakaskokemus, data ja teknologia kietoutuvat
tiiviisti yhteen sen vaikuttavuushakuiseen kasvustrategiaan. Avidly tekee yhteistyota kaikenkokoisten organisaatioiden kanssa
start-up-yrityksistad Fortune 500 -yhtidihin ja on sitoutunut luomaan ratkaisuja, jotka auttavat yhtiditad kasvamaan. Avidlyn
tiimiin kuuluu noin 280 markkinointiteknologian ammattilaista yhteensd 18 toimipisteessd Suomessa, Ruotsissa, Norjassa,
Tanskassa, Saksassa, Yhdistyneessa kuningaskunnassa ja Kanadassa.

Adelis uskoo kattavan kokemuksensa ja erinomaisen historiansa teknologiapalveluissa, mitd ilmentévét Adeliksen aiemmat
sijoitukset esimerkiksi Valttiin ja AddProhon, tekevén siitd vahvan kumppanin Avidlylle ja sen johtoryhmélle liiketoiminnan
kasvattamisen jatkamisessa seka orgaanisesti ettd add-on-yritysostojen kautta.

Tarjouksentekija ja Avidly ovat Julkistamispdivana allekirjoittaneet Yhdistymissopimuksen, jonka mukaan Tarjouksentekija
on sitoutunut tekemaén vapaaehtoisen julkisen kéteisostotarjouksen kaikista Osakkeista ja Erityisista Oikeuksista, jotka eivat
ole Avidlyn tai mink&én sen tytaryhtion hallussa. Yhdistymissopimuksen pédasialliset ehdot on kuvattu alla kohdassa
”Yhdistymissopimuksen tiivistelma”.

Ostotarjouksen, sen ehtojen ja kéytettavissa olevien muiden tietojen arvioinnin jalkeen Avidlyn hallitus on yksimielisesti
paattanyt suositella Avidlyn osakkeenomistajille ja Erityisten Oikeuksien haltijoille Ostotarjouksen hyviksymistd (katso ”—
Yhtion hallituksen lausunto” alla ja "Liite A — Yhtion hallituksen antama lausunto”). Avidlyn hallitus on saanut Sisu Partners
Oy:It& 12.7.2022 pdivétyn fairness opinion -lausunnon, jonka mukaan Ostotarjouksen ehdot ovat taloudellisesta ndkokulmasta
reiluja ja kohtuullisia Osakkeiden haltijoille ja Erityisten Oikeuksien haltijoille lausunnon pdivdmaarana.

Suuret Osakkeenomistajat ovat peruuttamattomasti sitoutuneet hyvaksymadn Ostotarjouksen. Namé sitoumukset koskevat
yhteensd noin 57,0 prosenttia Avidlyn liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista osakkeista ja &anista (huomioiden taysi
laimennusvaikutus silld oletuksella, ettd kaikki Erityiset Oikeudet muunnettaisiin osakkeiksi) ja pysyvét voimassa mahdollisista
paremmista kilpailevista tarjouksista huolimatta.

1.2  Ostotarjouksen vaikutus Yhtién ja Tarjouksentekijéan liiketoimintaan ja omaisuuteen sekd niiden johdon ja
tydntekijoiden tulevaan asemaan

Ostotarjouksen toteuttamisella ei odoteta olevan merkittavié vélittdmid vaikutuksia Avidlyn liiketoimintaan tai varoihin, sen
johdon tai tydntekijdiden asemaan, tai sen toimipaikkojen sijaintiin. Kuten on tavanomaista, Tarjouksentekija aikoo kuitenkin
muuttaa Avidlyn hallituksen kokoonpanoa vastaamaan Avidlyn uutta omistusrakennetta niin pian kuin kéytanndssa on
mahdollista Ostotarjouksen toteuttamisen jalkeen.

Tarjouksentekija ei ole tehnyt sopimuksia, joilla mydnnettéisiin korvauksia tai muita palkkioita Avidlyn johdolle tai hallituksen
jasenille Yhdistymissopimuksen allekirjoittamista ja/tai Ostotarjouksen toteuttamista vastaan.

Heindkuussa 2020 Avidly perusti osakepohjaisen pitkén aikavélin kannustinjarjestelmén Yhtioén toimitusjohtajalle,
talousjohtajalle ja operatiiviselle johtajalle ("Kannustinjarjestelm&”, kuten kuvattu kohdassa "Yhtion esittely — Optio-oikeudet
ja osakkeisiin oikeuttavat erityiset oikeudet”). Erityiset Oikeudet on annettu Kannustinjarjestelman osallistujille
Kannustinjarjestelmén alla. Kannustinjarjestelman ehtojen mukaan Yhtién osakkeista tehtavé julkinen ostotarjous ja tiettyjen
Kannustinjérjestelmén ehdoissa asetettujen kriteerien tayttdminen, mukaan lukien Ostotarjous, johtaa Erityisten Oikeuksien
ansaintajakson (vesting) nopeutumiseen ja siten Kannustinjérjestelmén mukaisten palkkioiden tdysimaardiseen maksuun.
Minké tahansa Kannustinjarjestelmé&n mukaisen palkkion nopeutettu maksaminen on ehdollinen Ostotarjouksen toteutumiselle
sekd kunkin Kannustinjérjestelmén osallistujan osakeomistusta koskevan edellytyksen tdyttymiselle sekd tydsuhteen tai
palvelusuhteen jatkumiselle Avidly Konsernin kanssa Kannustinjérjestelman mukaisen palkkion maksamisen yhteydessd,
kuten on yksityiskohtaisemmin kuvattu kohdassa Yhtidn esittely — Optio-oikeudet ja osakkeisiin oikeuttavat erityiset
oikeudet”. Ostotarjouksen toteuttamisen yhteydessa kaikkien Erityisten Oikeuksien haltijoiden odotetaan Tarjouksentekijan
pyynnostd muuntavan Erityiset Oikeutensa Yhtion osakkeiksi, ja Tarjouksentekijan odotetaan hankkivan téllaiset osakkeet 5,50
euron ostohintaan per osake.




Ostotarjouksen toteuttamisella ei odoteta olevan valittomiad merkittavia vaikutuksia Tarjouksentekijan liiketoimintaan tai
omaisuuteen, sen johdon tai tydntekijdiden asemaan tai sen toimipaikkojen sijaintiin, lukuun ottamatta tdssa kohdassa kuvattuja
vaikutuksia ja vaikutuksia, jotka syntyvat Osaketarjousvastikkeen ja Tarjousvastikkeen Erityisestd Oikeudesta maksun
seurauksena.

1.3  Ostotarjouksen rahoittaminen

Kuten soveltuva lainsédddantd edellyttdd, Tarjouksentekijélld on, ja tulee Ostotarjouksen toteutuessa olemaan, saatavilla
riittdvasti oman p&ddoman ehtoista rahoitusta kaikkien Avidlyn liikkeeseen laskettujen ja ulkona olevien osakkeiden ja erityisten
oikeuksien yhteenlasketun Osaketarjousvastikkeen ja Tarjousvastikkeen Erityisestd Oikeudesta maksun rahoittamiseksi
Ostotarjouksen yhteydessa (mukaan lukien missd tahansa osakeyhtidlain (624/2006, muutoksineen, “Osakeyhtidlaki’)
mukaisessa pakollisessa lunastusmenettelyssd). Adelis Fund 111 on vahvistanut Tarjouksentekijalle osoitetulla oman padoman
ehtoisella sitoumuskirjeelld tallaisen maksun rahoituksen. Tarjouksentekijan velvollisuus toteuttaa Ostotarjous ei ole
ehdollinen rahoituksen saatavuudelle

1.4  Tarjouksentekijan Yhtién Osakkeita ja Erityisia Oikeuksia koskevat tulevaisuudensuunnitelmat

Ostotarjouksen padmaara
Tarjouksentekija aikoo hankkia kaikki liikkeeseen lasketut ja ulkona olevat Osakkeet ja Erityiset Oikeudet.
Osakeyhtidlain mukainen lunastusmenettely

Osakeyhtidlain 18 luvun 1 §:n mukaan osakkeenomistajalla, joka omistaa enemman kuin yhdeksdnkymmenté (90) prosenttia
osakeyhtion kaikista osakkeista ja &anistd, on oikeus, ja muiden osakkeenomistajien vaatimuksesta myds velvollisuus, lunastaa
loput yhtion liikkeeseen lasketut ja ulkona olevat osakkeet kdyvéasta hinnasta. Mikéli Ostotarjouksen toteuttamisen seurauksena
Tarjouksentekijan omistusosuus ylittdd yhdeksankymmenta (90) prosenttia kaikista Yhtion liikkeeseen lasketuista ja ulkona
olevista Osakkeista ja aanista, laskettuna yhdessé Tarjouksentekijdn muutoin mahdollisesti hankkimien muiden Osakkeiden ja
&anten kanssa ja Osakeyhtidlain 18 luvun 1 §:n mukaisesti ja taysi laimennusvaikutus huomioiden, Tarjouksentekija aikoo
aloittaa Osakeyhtitlain mukaisen pakollisen lunastusmenettelyn hankkiakseen jéljella olevat Avidlyn Osakkeet ja sen my6ta
hakea Avidlyn Osakkeita poistettavaksi First Northista niin pian Selvityspéivan (kuten mééritelty jéljempénd) jalkeen kuin
sallittua ja kohtuudella arvioiden kdytdnndssa mahdollista soveltuvien lakien ja maardysten mukaan. Minké tahansa téllaisen
lunastusmenettelyn yhteydessa Tarjouksentekija aikoo myds hankkia tai huolehtia siitd, ett4d Yhtio lunastaa mahdolliset
Erityiset Oikeudet, joiden osalta Ostotarjousta ei ole patevéasti hyvéaksytty, tai joita Tarjouksentekijé ei ole muutoin hankkinut,
kyseisten Erityisten Oikeuksien ehtojen mukaisesti.

Osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistajalla, joka omistaa enemmaén kuin kaksi kolmasosaa (2/3) yhtion yhtiokokouksessa
edustetuista osakkeista ja niiden tuottamista &&nistd, on riittdva 48nimaard padttdd muun muassa yhtion sulautumisesta toiseen
yhtiédon. Mikéli Tarjouksentekija pé&attdisi tulevaisuudessa muuttaa tai luopua siitd Ostotarjouksen nykyisesta
toteuttamisedellytyksestd, joka edellyttad yli yhdeksankymmenen (90) prosentin omistusosuuden saavuttamista Osakkeista ja
Osakkeiden tuottamasta aanimaarastd, ja sen jélkeen toteuttaisi Ostotarjouksen, ja mikali Tarjouksentekija saisi haltuunsa
vahemman kuin yhdeksdnkymmentd (90) prosenttia, mutta enemman kuin kaksi kolmasosaa (2/3) Osakkeista ja Osakkeiden
tuottamasta adnimaarastd, Tarjouksentekijé arvioisi vaihtoehtoja jaljelld olevien Osakkeiden ja mahdollisesti jaljella olevien
Erityisten Oikeuksien hankkimiseksi ajan myo6té, ja on mahdollista, ettd Avidly olisi tiettyjen yritysjérjestelyiden kohteena,
kuten esimerkiksi Ostotarjouksen toteuttamisen jélkeen toteutettavat muut Avidlyn Osakkeiden ostot tai sulautuminen
Tarjouksentekijéan tai mihin tahansa sen I&hipiiriyhtioon tai osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta poikkeava Avidlyn
osakeanti. Tdméan Tarjousasiakirjan pdivdmé&arand Tarjouksentekiji ei kuitenkaan ole tehnyt mitadén paatoksia téllaisten
yritysjarjestelyiden aikataulusta tai siitd, toteutetaanko téllaisia yritysjarjestelyitd lainkaan. Katso lisatietoja liittyen
Ostotarjouksen Toteuttamisedellytysten (kuten madritelty jéljempand) muuttamisesta tai niistd luopumisesta kohdasta
”Ostotarjouksen ehdot — Ostotarjouksen Toteuttamisedellytykset”.

First Northista poistaminen
Tarjouksentekijén tarkoituksena on hankkia kaikki liikkeeseen lasketut ja ulkona olevat Osakkeet ja Erityiset Oikeudet ja hakea

Osakkeiden poistamista First Northista niin pian kuin se on kéyt&nndssd mahdollista soveltuvien lakien ja sd&nndsten
mukaisesti.

1.5 Yhtiodn hallituksen lausunto

Avidlyn hallitus on yksimielisesti paattanyt suositella Avidlyn osakkeenomistajille ja Erityisten Oikeuksien haltijoille
Ostotarjouksen hyvaksymisté.

Avidlyn hallitus on pyytényt Sisu Partners Oy:lt& fairness opinion -lausunnon koskien Ostotarjousta. 12.7.2022 péivatyssé
fairness opinion -lausunnossa todetaan, ettd Ostotarjouksen ehdot ovat taloudellisesta nakdkulmasta reiluja ja kohtuullisia
Osakkeiden haltijoille ja Erityisten Oikeuksien haltijoille lausunnon pdivdmaarana.



Saatuaan Sisu Partners Oy:n fairness opinion -lausunnon ja arvioituaan huolellisesti Ostotarjousta ja sen ehtoja Avidlyn ja sen
osakkeenomistajien ja Erityisten Oikeuksien haltijoiden kannalta sekd muita kdytettavissa olevia tietoja, Avidlyn hallitus on
22.7.2022 antanut lausunnon, jonka mukaan Osaketarjousvastike ja Tarjousvastike Erityisestd Oikeudesta ovat lausunnon
antamisen hetkella vallitsevissa olosuhteissa reiluja ja kohtuullisia Osakkeiden haltijoiden ja Erityisten Oikeuksien haltijoiden
kannalta. Avidlyn hallitus on tdmén johdosta yksimielisesti paéttanyt suositella Osakkeiden haltijoille ja Erityisten Oikeuksien
haltijoille Ostotarjouksen hyvéaksymista.

Avidlyn hallituksen lausunnon mukaan kaikki hallituksen jasenet osallistuivat suositusta koskevaan paat6ksentekoon.

Avidlyn hallituksen lausunto on tdméan Tarjousasiakirjan Liitteena A. Sisu Partners Oy:n antama fairness opinion -lausunto on
Avidlyn hallituksen lausunnon liitteena.

1.6 Suurten osakkeenomistajien sitoumukset

Tietyt Avidlyn suuret osakkeenomistajat ja tietyt Avidlyn johdon jasenet, mukaan lukien kaikkien Avidlyn liikkeeseen
laskemien erityisten oikeuksien haltijat, CapMan Growth Equity Fund 2017 Ky, Stockholm Holding Co w.L.1., Palcmills Oy,
Amrap Holding AS, Gobelet Oy, Viento Oy, WeAreFuture AB, Juha Impola, Jonaz Kumlander, Jesse Maula, Ismo Nikkola,
Hans Parvikoski ja Ville Skogberg, ovat peruuttamattomasti sitoutuneet hyvaksymaan Ostotarjouksen. Kyseiset sitoumukset
koskevat yhteensd noin 57,0 prosenttia Avidlyn liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista osakkeista ja danistd (huomioiden
taysi laimennusvaikutus silld oletuksella, etta kaikki Erityiset Oikeudet muunnettaisiin osakkeiksi). Ndma sitoumukset pysyvat
voimassa huolimatta mahdollisista kilpailevista julkisista ostotarjouksista tai muista kilpailevista transaktioista tai jarjestelyista
(riippumatta siitd, ovatko ne edullisempia vai eivét Ostotarjoukseen verrattuna), huolimatta siité, ettd Yhtion hallitus peruuttaisi
Ostotarjousta koskevan suosituksensa tai muuttaisi sitd ja huolimatta siitd, ettd Tarjouksentekija luopuisi tai muuttaisi mitaan
alun perin Ostotarjouksen ehtoihin siséltyneista Toteuttamisedellytyksista (kuten méaaritelty jaljempand).

1.7  Viranomaishyvéksynnéat

Tarjouksentekija tekee niin pian kuin se on kdytdnndssé mahdollista kaikki ilmoitukset ja hakemukset, jotka vaaditaan kaikkien
tarvittavien viranomaishyvéaksyntdjen saamiseksi asianomaisilta viranomaisilta kaikilla alueilla, joilla soveltuva lainsa&dantd
ja madraykset tata edellyttavat. Talla hetkelld saatavilla olevan tiedon perusteella Tarjouksentekijd arvioi Ostotarjouksen
edellyttavan yrityskauppavalvontaan liittyvdd hyvéaksyntdd Suomessa ja arvioi, ettd téllainen hyvaksyntd seké kaikki muut
mahdollisesti vaadittavat viranomaishyvéksynnat saadaan ennen alkuperdisen Tarjousajan padattymistd. Mikali kaikkia
vaadittavia viranomaishyvaksynt6ja ei ole saatu ennen alkuperdisen Tarjousajan paattymistd, Tarjouksentekijé jatkaa
Tarjousaikaa Ostotarjouksen ehtojen ja soveltuvan lainsdddanndn mukaisesti ja naiden asettamissa rajoissa
Toteuttamisedellytysten (kuten mééritelty jaljempéand) tayttdmiseksi, mukaan lukien vaadittavien viranomaishyvéksyntdjen
saamiseksi. Katso ”Ostotarjouksen ehdot — Tarjousaika” ja ”Ostotarjouksen ehdot — Ostotarjouksen Toteuttamisedellytykset”.

1.8 Neuvonantajien palkkiot

Carnegie Investment Bank AB, Suomen sivukonttori toimii Tarjouksentekijan taloudellisena neuvonantajana ja Avance
Asianajotoimisto Oy Tarjouksentekijan oikeudellisena neuvonantajana Ostotarjouksen yhteydessé. Evli Oyj toimii jérjestdjané
Ostotarjouksen yhteydessa. Tarjouksentekiji odottaa neuvonantajilleen Ostotarjouksen toteutumisen perusteella maksettavien
palkkioiden kokonaisméa&ran olevan noin 1 miljoona euroa.



2. TIEDOT OSTOTARJOUKSEN HINNOITTELUPERUSTEISTA
2.1 Osaketarjousvastikkeen ja Tarjousvastikkeen Erityisesta Oikeudesta maarittelyperusteet

Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 24 8:n mukaan tehtdessd vapaaehtoinen ostotarjous kaikista kohdeyhtion liikkeeseen
laskemista osakkeista ja muista osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista, tarjousvastiketta maaritettdessa lahtékohtana on
pidettdva korkeinta tarjouksentekijan tai t&h&n Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 §:ssd tarkoitetussa suhteessa olevan
henkildn ostotarjouksen julkistamista edeltdvien kuuden (6) kuukauden aikana tarjouksen kohteena olevista arvopapereista
maksamaa hintaa.

Tarjouksentekija tai tdh&n Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 8:ssd tarkoitetussa suhteessa olevat tahot eivét ole
Julkistamispdivad edeltdneiden kuuden (6) kuukauden aikana hankkineet Osakkeita tai Erityisia Oikeuksia julkisessa
kaupankéynnissd tai muutoin. Tarjouksentekija tai mik&an Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 §:ssd mainittu taho ei omista
Osakkeita tai Erityisid Oikeuksia tdmén Tarjousasiakirjan pdivamaarand.

Osaketarjousvastike

Ostotarjouksen mukainen Osaketarjousvastike on 5,50 euroa kéteisend jokaisesta Osakkeesta, jonka osalta Ostotarjous on
patevasti hyvaksytty, huomioiden kaikki alla olevan kohdan »— Osaketarjousvastikkeen ja Tarjousvastikkeen Erityisesta
Oikeudesta oikaiseminen” mukaiset oikaisut. Osaketarjousvastike on maéritelty 5 339 537 liikkeeseen lasketun ja ulkona
olevan Osakkeen perusteella Julkistamispdivéana.

Tarjouksentekija on méaarittdnyt Osaketarjousvastikkeen Avidlyn nykyisen markkina-aseman, historiallisen liiketoiminnallisen
ja taloudellisen tuloksen, Avidlyn liiketoiminnan ja taloudellisen aseman I&hitulevaisuuden kehitysnakymien sekd Osakkeiden
nykyisten ja historiallisten First Northissa toteutuneiden kaupankéyntihintojen huolellisen harkinnan perusteella.

Tarjousvastike Erityisestd Oikeudesta

Ostotarjouksen mukainen Tarjousvastike Erityisestd Oikeudesta on 5,49 euroa kateisend jokaisesta Erityisestd Oikeudesta,
jonka osalta Ostotarjous on patevasti hyvéaksytty, huomioiden kaikki alla olevan kohdan - Osaketarjousvastikkeen ja
Tarjousvastikkeen Erityisesta Oikeudesta oikaiseminen” mukaiset oikaisut. Tarjousvastike Erityisestd Oikeudesta on maéritetty
569 580 Erityisen Oikeuden perusteella Julkistamispdivana.

Tarjousvastike Erityisestd Oikeudesta on mééritetty kertomalla Osaketarjousvastike silla osakkeiden lukuméarallg, jonka kukin
Erityinen Oikeus oikeuttaa merkitsemaan (ts. yksi (1)) ja vahentdmalld Erityisten Oikeuksien ehdoissa madritetty jokaisen
Erityisen Oikeuden merkintéhinta (ts. 0,01 euroa).

Ainoastaan tietyt Yhtion johtoon kuuluvat henkil6t omistavat Erityisia Oikeuksia.
2.2 Osaketarjousvastikkeen ja Tarjousvastikkeen Erityisesta Oikeudesta oikaiseminen

Osaketarjousvastike on médritelty 5 339 537 liikkeeseen lasketun ulkona olevan Osakkeen perusteella, ja Tarjousvastike
Erityisestd Oikeudesta on médritelty 569 580 ulkona olevan Erityisen Oikeuden perusteella Julkistamispéivand. Mikali
Osakkeiden tai osakkeisiin oikeuttavien instrumenttien m&ard muuttuu uuden osakeannin tai osakkeisiin oikeuttavien
instrumenttien liikkeeseenlaskun (muu kuin 569 580 osakkeen Kannustinjdrjestelmaan liittyva liikkeeseenlasku ja liitinndinen
Erityisten Oikeuksien muuntaminen Yhtion osakkeiksi Tarjouksentekijdn mahdollisen pyynnén  mukaisesti),
uudelleenluokittelun, osakkeiden jakamisen tai muun vastaavan toimenpiteen seurauksena, tai mikali Avidly jakaa osinkoa tai
muutoin jakaa varoja tai mitd tahansa muuta varallisuutta osakkeenomistajilleen, tai jos tdsmaytyspéivd minké tahansa edell&
mainitun osalta on ennen Selvityspaivaa (kuten madritelty jaljempénd), Osaketarjousvastiketta ja Tarjousvastiketta Erityisesta
Oikeudesta alennetaan vastaavasti euro eurosta -periaatteella.

2.3 Kaupankayntihinnat ja Osakkeiden Maarat

Avidlyn Osakkeet ovat kaupankéynnin kohteena First Northissa kaupankdyntitunnuksella AVIDLY. Osakkeiden I1SIN-koodi
on F10009015580.

Alla olevassa kaaviossa on esitetty Osakkeiden kurssikehitys ja kaupank&yntiméarét First Northissa ajanjaksolla, joka alkoi
kolme (3) vuotta ennen Julkistamispaivaa, eli 11.7.2019, ja paattyi 11.7.2022.

! Lahde: Nasdaq (hinta) ja Factset (maara).
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Osakkeen paatoskurssi First Northissa 11.7.2022, eli viimeisend Julkistamispéivad edeltdvand kaupankayntipaivand, oli 3,70
euroa. Osakkeiden kaupankayntimaarill4 painotettu keskikurssi First Northissa ajanjaksolla, joka alkoi kolme (3) kuukautta
ennen Julkistamispéivad eli 11.4.2022, ja paattyi 11.7.2022, oli 3,87 euroa.

Osakekohtainen Osaketarjousvastike 5,50 euroa siséltdd preemion, joka on noin 48,6 prosenttia verrattuna Osakkeen
paatoskurssiin (3,70 euroa) First Northissa 11.7.2022, eli viimeisend Julkistamispaivad edeltdvand kaupankayntipéivand, ja
preemion, joka on noin 41,9 prosenttia verrattuna Osakkeiden kaupankdyntimaarilla painotettuun keskikurssiin (3,87 euroa)
First Northissa ajanjaksolla, joka alkoi kolme (3) kuukautta ennen Julkistamispéivaa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty Osakkeiden kaupankdyntihinnat ja -maarat First Northissa vuosineljanneksittéin
merkityilta ajanjaksoilta.?

Osakkeen péétéskursssi jakson aikana Osakkeen vaihto jakson aikana
(euroa)
Ajanjakso Keskiarvo Ylin Alin Osakkeita Euroa
2019
éﬁg‘ef o ";”Zagl'g) 4,24 4,73 3,85 68 627 280 476
Neljés kvartaali 3,91 4,39 3,69 126 866 497 251
2020
Ensimmainen kvartaali 3,67 5,22 1,12 359 224 1297 450
Toinen kvartaali 1,46 1,93 1,10 446 946 623 303
Kolmas kvartaali 2,13 3,00 1,38 754 424 1674 800
Neljés kvartaali 3,21 3,98 2,60 682 691 2210862
2021
Ensimmainen kvartaali 4,81 5,85 3,68 662 580 3165470
Toinen kvartaali 5,90 6,70 5,30 324 717 1917 473
Kolmas kvartaali 5,93 6,66 5,46 1032197 6288 070
Neljés kvartaali 5,27 5,94 4,62 1073101 5 495 846
2022
Ensimmainen kvartaali 4,50 5,24 3,42 633 560 2795704
Toinen kvartaali 3,88 4,28 3,56 245 097 953 825

2 Lahde: Nasdaq (paitoskurssi) ja Factset (kaupankayntimaara).
3 Ylimmat ja alimmat kaupankayntihinnat laskettu perustuen paivansisaiseen kaupankayntidataan jakson aikana. Keskihinnat

laskettu kaupank&yntiméaarilla painotettuna keskiarvona jakson aikana.




Kolmas kvartaali

(11.7.2022 asti) 3,74 | 3,86 ‘ 3,64 ‘ 8908 32793

2.4 Muut julkiset ostotarjoukset

Tarjouksentekijan tietojen mukaan Osakkeista tai Avidlyn osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista ei ole tehty julkista
ostotarjousta kolmannen osapuolen toimesta Tarjousasiakirjan paivamaéraé edeltaneiden kahdentoista (12) kuukauden aikana.



3. YHDISTYMISSOPIMUKSEN TIIVISTELMA

Tama tiivistelma ei ole tyhjentava esitys Yhdistymissopimuksen kaikista ehdoista. Taman tiivistelman tarkoituksena on kuvata
Yhdistymissopimuksen ehdot siind maarin kuin ne voivat vaikuttaa olennaisesti Yhtion osakkeenomistajien ja Erityisten
Oikeuksien haltijoiden arvioon Ostotarjouksen ehdoista.

3.1  Yhdistymissopimuksen taustaa

Tarjouksentekijé ja Avidly ovat 12.7.2022 allekirjoittaneet Yhdistymissopimuksen, jonka mukaan Tarjouksentekija on
sitoutunut tekemd&n Avidlyn hallituksen suositteleman vapaaehtoisen julkisen kateisostotarjouksen kaikista Avidlyn
Osakkeista ja Erityisistd Oikeuksista, jotka eivét ole Avidlyn tai minkdén sen tytaryhtion hallussa (Tarjouksentekija ja Avidly
tdstd eteenpdin kukin “Osapuoli” ja yhdessd "Osapuolet”).

Mikali Ostotarjouksen toteuttamisen seurauksena Tarjouksentekijan omistusosuus yhdessa Tarjouksentekijan muutoin
hankkimien Osakkeiden ja aanten kanssa ylittdd yhdeksankymmenta (90) prosenttia kaikista Yhtion liikkeeseen lasketuista ja
ulkona olevista Osakkeista ja danistd laskettuna Osakeyhtidlain 18 luvun 1 §:n mukaisesti sekd tdysi laimennusvaikutus
huomioiden, Tarjouksentekija aikoo aloittaa Osakeyhtidlain mukaisen pakollisen lunastusmenettelyn hankkiakseen jaljella
olevat Avidlyn Osakkeet ja tdmén jalkeen huolehtia Avidlyn osakkeiden poistamisesta First Northista niin pian Selvityspéivan
(kuten méaéritelty jaljempéand) jalkeen kuin on mahdollista ja soveltuvan lainsdadannén ja méaardysten mukaan kohtuudella
toteutettavissa. Mink& tahansa tallaisen lunastusmenettelyn yhteydessé Tarjouksentekija aikoo myds hankkia, tai huolehtia
siitd, ettd Yhtio lunastaa, kaikki sellaiset Avidlyn Erityiset Oikeudet, joita ei ole patevasti hankittu Ostotarjouksella tai joita
Tarjouksentekija ei ole muuten hankkinut sellaisten Erityisten Oikeuksien ehtojen mukaisesti.

Ostotarjouksen taustaa on kuvattu tarkemmin yll4 kohdassa “Tausta ja tavoitteet”.
3.2 Osaketarjousvastike ja Tarjousvastike Erityisestd Oikeudesta

Yhdistymissopimuksen mukaan Tarjouksentekijén tulee aloittaa Tarjousaika ilman aiheetonta viivéstystd Ostotarjouksen
julkistamisen jalkeen. Tarjouksentekijd varaa oikeuden jatkaa Tarjousaikaa aika ajoin tai keskeyttdd Tarjousajan
Ostotarjouksen ehtojen sekd soveltuvan lainsdadéannon ja maaréysten mukaisesti.

Yhdistymissopimuksen mukaan Tarjouksentekijan tulee tarjoutua hankkimaan kaikki Osakkeet hintaan 5,50 euroa kéteisend
jokaista Osaketta kohden Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti. Liséksi Yhdistymissopimuksen mukaan Tarjousvastike
Erityisestd Oikeudesta, jonka Tarjouksentekijé tarjoaa jokaista patevasti hankittua Erityist4 Oikeutta kohden, on 5,49 euroa
kateisend.

Osaketarjousvastiketta ja Tarjousvastiketta Erityisestd Oikeudesta voidaan oikaista, kuten kohdassa ~Ostotarjouksen ehdot —
Osaketarjousvastike ja Tarjousvastike Erityisestd Oikeudesta” on kuvattu.

3.3 Toteuttamisedellytykset

Yhdistymissopimuksen mukaan Tarjouksentekijan velvollisuus toteuttaa Ostotarjous on ehdollinen Toteuttamisedellytysten
(kuten médritelty ja kuvattu kohdassa “Ostotarjouksen ehdot — Ostotarjouksen Toteuttamisedellytykset™) tayttymiselle tai sille,
ettd Tarjouksentekija on, sikéli kuin tdimé& on soveltuvan lainsdddannén ja maardysten mukaan mahdollista, luopunut vaatimasta
niiden tayttymisté siné pdivéané tai siihen paivadn mennessd, kun Tarjouksentekijé julkistaa Ostotarjouksen lopullisen tuloksen.

3.4 Yhtion hallituksen suositus

Arvioituaan Ostotarjouksen ehtoja Avidlyn ja Osakkeiden sekd Erityisten Oikeuksien haltijoiden kannalta Avidlyn hallitus
suosittelee yksimielisesti Osakkeiden ja Erityisten Oikeuksien haltijoille Ostotarjouksen hyvéksymista.

Yhdistymissopimuksen mukaan Avidlyn hallitus voi peruuttaa tai muokata suositustaan, jos Avidlyn hallitus vilpittdmin
mielin, Julkistamispdivén jalkeen tapahtuneen tai tietoon tulleen olennaisen Vaikutuksen (kuten maéritelty jaljempénd) vuoksi,
konsultoituaan hyvamaineisia ulkopuolista oikeudellista neuvonantajaa ja taloudellista neuvonantajaa, tulee siihen tulokseen,
ettd Ostotarjouksen hyvéksyminen ei selvésti olisi endd Osakkeiden ja Erityisten Oikeuksien haltijoiden edun mukaista, ja ettd
kyseinen suosituksen peruuttaminen tai muokkaaminen on vélttdméatontd, jotta Avidlyn hallitus pystyy tdyttdméan pakottavan
huolellisuus- ja lojaliteettivelvollisuutensa. Ennen suosituksen peruuttamista tai muokkaamista, ja edellytyksend talle, Avidlyn
hallituksen on noudatettava tiettyja sovittuja menettelyja, mukaan lukien annettava Tarjouksentekijalle mahdollisuus parantaa
Ostotarjousta tai muutoin korjata Vaikutus (kuten méaritelty jaljempand), joka antaa aiheen suosituksen peruutukselle tai
muokkaamiselle, ja arvioitava vilpittdmin mielin tallaista mahdollista paranneltua Ostotarjousta tai korjausta péattdesséén
lopullisesti suosituksen mahdollisesta peruuttamisesta tai muokkaamisesta.

Avidlyn hallitus voi paattaa peruuttaa tai muokata suositustaan, mikali kolmas osapuoli julkistaa vakaan paatdksensé tarjoutua
hankkimaan Avidlyn ulkona olevat Osakkeet ja Erityiset Oikeudet julkisella ostotarjouksella, joka on vakavasti otettava ja joka
on tarkoituksenmukaisella tavalla toteutettavissa ja jolle on varmistettu rahoitus Arvopaperimarkkinalain ja Ostotarjouskoodin



edellyttamdlld tavalla ("Kilpaileva Tarjous”), tai jos Yhtid vastaanottaa sellaisen suullisen tai kirjallisen ehdotuksen,
tarjouksen tai kiinnostuksenilmaisun, jonka voisi kohtuudella odottaa johtavan Kilpailevaan Tarjoukseen tai muuhun Avidlya
ja sen konserniyhtidita koskevaan transaktioon mukaan lukien osakkeiden, omaisuuden tai liiketoiminnan myynti, osakeanti,
sulautuminen, jakautuminen, padomarakenteen vahvistaminen tai muu osakepddoman uudelleenjarjestely, rahoitusjarjestely tai
mik& tahansa muu yritysjérjestely, joka voisi muodostaa tai johtaa mihin tahansa Kilpailevaan transaktioon tai muutoin
olennaisesti haitata tai estdd Ostotarjouksen aloittamisen tai toteuttamisen (tallainen ehdotus, tarjous tai kiinnostuksenilmaisu
jaljempand “Kilpaileva Ehdotus”). Avidlyn hallitus voi pédttdd peruuttaa tai muokata suositustaan, jos Avidlyn hallitus
vilpittémin mielin, konsultoituaan hyvdmaineista ulkopuolista oikeudellista neuvonantajaa ja taloudellista neuvonantajaa, tulee
siihen tulokseen, etté (i) Kilpaileva Tarjous tai Kilpaileva Ehdotus on Osakkeiden ja Erityisten Oikeuksien haltijoille selvasti
edullisempi kuin Ostotarjous (mukaan lukien sellaisena ja siind maarin kuin sitd on parannettu Yhdistymissopimuksen
mukaisesti) sekd taloudellisessa mielessa etta kokonaisuutena arvioiden, minka vuoksi (ii) Ostotarjouksen hyvaksyminen ei
olisi endd Osakkeiden ja Erityisten Oikeuksien haltijoiden edun mukaista, ja kyseinen suosituksen peruuttaminen tai
muokkaaminen on valttdmatontd, jotta Avidlyn hallitus pystyy tayttdmaan pakottavan huolellisuus- ja
lojaliteettivelvollisuutensa. Ennen suosituksen peruuttamista tai muokkaamista, ja edellytyksend télle, Avidlyn hallituksen on
noudatettava tiettyjd sovittuja menettelyjd, jotka muun muassa antavat Tarjouksentekijalle mahdollisuuden arvioida
Kilpailevaa Tarjousta tai Kilpailevaa Ehdotusta ja parantaa Ostotarjoustaan. Mikéli Tarjouksentekija parantaa Ostotarjousta
siten, ettd Avidlyn hallitus perustellusti katsoo, konsultoituaan hyvédmaineista ulkopuolista oikeudellista neuvonantajaa ja
taloudellista neuvonantajaa, ettd parannettu Ostotarjous kokonaisuutena ei ole Osakkeiden ja Erityisten Oikeuksien haltijoille
epdedullisempi kuin Kilpaileva Tarjous tai Kilpaileva Ehdotus, Avidlyn hallituksen on vahvistettava ja pidettdva voimassa
suosituksensa parannetulle Ostotarjoukselle (parannetun Ostotarjouksen perusteella muutettuna) ja sen on viipymatta
lopetettava kaikki keskustelut Kilpailevan Tarjouksen tai Kilpailevan Ehdotuksen tehneen osapuolen kanssa.

3.5  Vakuutukset

Avidly on antanut Yhdistymissopimuksessa Tarjouksentekijélle tiettyja vakuutuksia, jotka liittyvat muun muassa seuraaviin
asioihin:

e Avidly ja sen konserniyhtiét ovat asianmukaisesti perustettuja sekd pétevasti olemassa olevia, ja Avidlylla on
kelpoisuus ja toimivalta allekirjoittaa Yhdistymissopimus ja tayttaa sille siind asetetut velvollisuudet;

e Yhdistymissopimuksen allekirjoittaminen, sen mukaisten velvollisuuksien tayttdminen tai Ostotarjouksen
toteuttaminen ei (i) ole ristiriidassa soveltuvan lainsdddannon tai méaaraysten tai Avidlyn tai sen konserniyhtitiden
yhtidoikeudellisten asiakirjojen kanssa tai (ii) johda Avidlyn tai minkdin sen konserniyhtion olennaisen luvan,
lisenssin, hyvaksynnén tai sopimuksen rikkomukseen, peruutukseen tai irtisanomiseen;

e Avidlyn viimeisin konsernitilinpdatds on laadittu asiaankuuluvien lakien ja Kirjanpitostandardien mukaisesti, ja se
on kaikilta olennaisilta osiltaan tdydellinen ja paikkansapitdvé ja antaa oikean ja rehellisen kuvan Avidlyn ja sen
konsolidoitujen tytaryhtididen konsolidoiduista voitoista tai tappioista, toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta, tilanteesta sekd varoista ja veloista, ja viimeisin osavuosikatsaus on laadittu olennaisesti asiaankuuluvien
lakien ja kirjanpitostandardien mukaisesti, ja se antaa kaikilta olennaisilta osiltaan oikean kuvan (eik& esit4
olennaisesti vaarié tietoja) Avidlyn ja sen konsolidoitujen tytaryhtididen konsolidoidusta toiminnan tuloksesta,
taloudellisesta asemasta ja tilanteesta;

e  Avidlyn liikkeeseen laskemien Osakkeiden lukumaara, ja ettd Avidly ei ole antanut optio-oikeuksia tai muita Avidlyn
osakkeisiin oikeuttavia arvopapereita kuin Erityiset Oikeudet;

e Avidly ei keskustele, tai ole tietoinen, mistddn Kilpailevasta Tarjouksesta tai Kilpailevasta Ehdotuksesta
Julkistamispdivané;

e  Avidly tai mik&an sen konserniyhtioisté ei ole maksukyvyttn perustamispaikkansa lakien mukaan tai kykeneméton
maksamaan velkojaan niiden erddntyessé tai ole maksukyvyttémyysmenettelyn kohteena, eik sellaisia tapahtumia,
jotka oikeuttaisivat soveltuvan lainsdadanndn nojalla tallaisiin menettelyihin, ole tapahtunut;

e Avidly on asianmukaisesti ja oikea-aikaisesti tdyttanyt soveltuvien lakien ja médrdysten sek& First Northin saént6jen
mukaiset tiedonantovelvoitteensa ja valmistellut kaikki Tarjouksentekijan due diligence -tarkastusta varten
toimittamansa tiedot vilpittdémé&ssa mielessd, ja téllaiset tiedot ovat kaikilta olennaisilta osiltaan totuudenmukaisia ja
tarkkoja;

e Auvidly ja sen konserniyhtitt ovat kaikilta olennaisilta osiltaan noudattaneet (i) soveltuvaa olennaista lainsdadantoa
jamadrayksid ja (ii) Avidlylle ja mille tahansa sen konserniyhtidistd mydnnettyjen lupien, toimilupien, hyvéksyntdjen
ja valtuutusten ehtoja;

e Avidlylla sekd sen konserniyhtidilld on tarvittavat lisenssit, luvat ja valtuutukset asianomaisilta viranomaisilta ndiden
kunkin liiketoiminnan harjoittamiseksi kuten Julkistamispéivéna;



e Avidlyyn tai mihink&&n sen konserniyhtidista tai kehenkdan Avidlyn tai minkd&n sen konserniyhtidn johtajista tai
toimihenkildistd eikd Avidlyn tietojen mukaan kehenk&én Avidlyn tai mink&an sen konserniyhtitén puolesta tai
lukuun toimivaan henkiléon kohdistu minkaan asiaankuuluvan pakoteviranomaisen hallinnoimia pakotteita, eika
Avidly tai mikaan sen konserniyhtidista ole tietoisesti osallistunut tai talla hetkella tietoisesti osallistu mihinkaan
liiketoimiin tai transaktioihin minkadn sellaisten henkildiden tai valtioiden kanssa, jotka liiketoimien tai
transaktioiden tekohetkelld ovat tai olivat kiellettyja tallaisten pakotteiden nojalla, silta osin kuin tallaiset liiketoimet
tai transaktiot johtaisivat siihen, ettd Avidly tai mika tahansa sen konserniyhtidista rikkoisi tallaisia pakotteita;

e Avidlyyn tai mihink&an sen konserniyhtidihin liittyen ei ole eika Yhdistymissopimuksen allekirjoitusta edeltdvien
kolmen (3) vuoden aikana ole ollut vireilld olevia tai uhkaavia olennaisia oikeudenkaynteja, kanteita, vaatimuksia,
tutkintoja tai oikeudellisia menettelyja, hallinnollisia menettelyja, valimiesmenettelyja tai muita vastaavia
menettelyja, eika sellaisiin oikeudenkaynteihin, kanteisiin, vaatimuksiin, tutkintoihin tai menettelyihin aihetta
antavia olosuhteita ole ilmennyt;

e Avidly ja sen konserniyhtiét noudattavat kaikilta olennaisilta osiltaan (i) kaikkia johtaja- ja tydsopimuksia,
bonusjarjestelmid ja kannustinjarjestelmié ja (ii) kaikkea asiaankuuluvaa tydlainsdédantda ja tydehtosopimuksia;

e Avidly tai sen konserniyhtitt tai ndiden sopimuskumppanit eivét ole syyllistyneet yhteenkaan olennaisen sopimuksen
olennaiseen rikkomiseen, eivatka Avidly tai sen konserniyhtiot ole Julkistamispéivénd saaneet tai antaneet ilmoitusta
koskien minkaan olennaisen sopimuksen rikkomista tai irtisanomista, eika sellaisiin rikkomuksiin tai irtisanomisiin
aihetta antavia olosuhteita ole ilmennyt, eik& ole ollut viitteita siitd, ettd minkdan Avidlya tai sen konserniyhtidita
sitovan olennaisen sopimuksen, jérjestelyn tai muun velvoitteen vastapuoli lopettaisi liiketoimintansa Avidlyn tai
mink&an sen konserniyhtién kanssa tai véhentaisi sité olennaisesti;

e Auvidlylla ja sen konserniyhtidilld on omistusoikeus tai muutoin lainmukainen oikeus kéyttda tai pitad hallussaan
kaikkia immateriaalioikeuksia, jotka ovat tarpeellisia tai joita tall& hetkelld kdytetdan néiden kunkin liiketoiminnassa
sellaisena kuin sitd harjoitetaan talla hetkellg, ja Avidly ja sen konserniyhtiét ovat tayttaneet tydsuhdekeksintdja
koskevat velvoitteensa, eikd vireilld ole véitteitd toisen henkilén tai yhteison omistamien tai hallitsemien
immateriaalioikeuksien loukkaamisesta, vadrinkdytosta tai rikkomisesta Avidlyn tai sen konserniyhtididen toimesta,
eika téllaisiin véitteisiin aihetta antavia olosuhteita ole ilmennyt, eik& yksikaan henkild ole loukannut tai vastustanut
mitédn Avidlyn tai sen konserniyhtididen omistamaa immateriaalioikeutta;

e  Avidly ja kaikki sen konserniyhtitt ovat jattdneet kaikki niiltd vaaditut olennaiset veroilmoitukset, eik& niitd vastaan
ole vireilld tai uhkaamassa olennaisia veroihin liittyvia kanteita tai muita riitoja;

e Auvidlylla ei ole julkistamattomia vastuita tai velvoitteita, riippumatta siitd vaaditaanko soveltuvien
kirjanpitostandardien mukaan niiden esittdmistd Avidlyn konsolidoidussa taseessa, lukuun ottamatta vastuita ja
velvoitteita, (i) jotka ovat syntyneet Yhdistymissopimuksen tai Yhdistymissopimuksen mukaisten tai siihen liittyvien
liiketoimien yhteydessd, (ii) jotka ovat syntyneet tavanomaisen liiketoiminnan yhteydessa tai (iii) jotka eivéat yksittain
tai yhteensd ole johtaneet tai joiden ei kohtuudella odoteta johtavan Olennaiseen Haitalliseen Muutokseen (kuten
madritelty jaljempénd);

e Avidly tai mikdén sen konserniyhtidisté tai kukaan niiden toimihenkil6istd, johtajista, tydntekijoista tai edustajista ei
ole suoraan tai vélillisesti, kéteisend, omaisuutena tai palveluina (i) kdyttdnyt varojansa laittomiin lahjoituksiin tai
muihin laittomiin maksuihin liittyen poliittiseen toimintaan, (ii) antanut lahjuksia tai tehnyt muita vaikutusvallan
vaérinkayttoon tahtddvia maksuja tai muita laittomia maksuja virkamiehille, tydntekijdille, poliittisille puolueille tai
kampanjoille, (iii) muutoin ryhtynyt toimiin, jotka saattaisivat johtaa rikoslain (39/1889, muutoksineen) tai muun
soveltuvan Kkorruption ja/tai lahjonnan vastaisen lains&dadanndn tai méaardysten rikkomiseen tai (iv) tehnyt tai
vastaanottanut mitd&n muita laittomia maksuja; ja

e Avidlyn tiedossa ei ole Julkistamispdivand mitddn Vaikutusta (kuten maéritelty jaljempénd), joka muodostaa tai
todenndkdisesti tulee aiheuttamaan Olennaisen Haitallisen Muutoksen (kuten méaritelty jéljempéand).

Tarjouksentekijé on Yhdistymissopimuksessa antanut Avidlylle tiettyj& vakuutuksia, jotka liittyv&t muun muassa seuraaviin
asioihin:

e  Tarjouksentekija on asianmukaisesti perustettu ja patevasti olemassa oleva, ja silla on kelpoisuus ja toimivalta
allekirjoittaa Yhdistymissopimus ja tayttaa sille siind asetetut velvollisuudet;

e Yhdistymissopimuksen allekirjoittaminen, sen mukaisten velvollisuuksien tayttdminen tai Ostotarjouksen
toteuttaminen ei ole ristiriidassa soveltuvan lainsdédannon tai maérdysten tai Tarjouksentekijan yhtidoikeudellisten
asiakirjojen kanssa;

e  Tarjouksentekijaa vastaan ei ole vireilla tai uhattuna mitéén vaatimuksia, kanteita, menettelyj tai tutkintoja, jotka
voisivat mahdollisesti viivastyttad tai estdd Tarjouksentekijan kyvyn toteuttaa Ostotarjous;



Tarjouksentekijalla on kéytdssdén tarvittavat ja riittdvat varat Ostotarjouksen (mukaan lukien mahdollisen
Osakeyhtidlain mukaisen pakollisen lunastusmenettelyn) rahoittamiseksi;

Tarjouksentekijélla ei Julkistamispdivéna ole mitadn velvollisuuksia jatta4 hakemuksia, tehdd ilmoituksia tai hankkia
hyvéksyntéja hallinnollisilta viranomaisilta tai s&éntelyviranomaisilta Ostotarjouksen toteuttamiseksi lukuun
ottamatta Kilpailu- ja kuluttajaviraston yrityskaupan hyvaksyntdd sekd sellaisia hakemuksia, ilmoituksia tai
hyvéaksyntoja, joiden tekemattd jattdmiselld tai saamatta jadmisella ei olisi haitallista vaikutusta Tarjouksentekijan
kykyyn toteuttaa Ostotarjous; ja

Tarjouksentekijé ei Julkistamispéivand ole tietoinen mistéén Olennaisista Haitallisista Muutoksista (kuten méaaritelty
jaljempénd) tai muista tosiseikoista, tapahtumista tai ilmidistd, joiden voisi kohtuudella olettaa vaikuttavan
olennaisesti ja haitallisesti Tarjouksentekijan kykyyn toteuttaa Ostotarjous.

Vakuutukset raukeavat automaattisesti Selvityspaivana (kuten maéaritelty jaljempand), minka jalkeen niilla ei enda ole
vaikutusta.

3.6

Sitoumukset

Osapuolet ovat antaneet Yhdistymissopimuksessa toisilleen tiettyja sitoumuksia, joista pd&osa raukeaa automaattisesti, kun
omistusoikeus niihin Osakkeisiin ja Erityisiin Oikeuksiin, joiden osalta Ostotarjous on pétevasti hyvéksytty, siirtyy
Tarjouksentekijalle Ostotarjouksen mukaisesti, minka jalkeen niilla ei endd ole vaikutusta. Sitoumukset liittyvét Ostotarjouksen
yhteydessa noudatettaviin menettelyihin ja niiden mukaan muun muassa:

Avidly on sitoutunut pidattdytymdén, ja huolehtimaan siité, ettd sen konserniyhtiot ja sen sek& ndiden edustajat
pidattaytyvat, suoraan tai vélillisesti, kehottamasta, rohkaisemasta, helpottamasta, edistdméstd, aloittamasta tai
jatkamasta keskusteluja tai osallistumasta mihinkdan neuvotteluihin, antamasta tietoa Avidlysta tai mistdén sen
konserniyhtidistd kenellek&in tai muutoin myotévaikuttamasta, edistdméstd tai tekemdastd yhteistyotd kenenkaan
kanssa (téllaiset toimet tastd eteenpdin “Edistdvat Toimenpiteet”) koskien Kilpailevaa Ehdotusta. Jos Avidlyn
hallitus kuitenkin vastaanottaa varteenotettavan, vilpittdméssa mielessa tehdyn kirjallisen Kilpailevan Ehdotuksen,
Avidlyn hallituksella ei ole estettd ryhtyd Edistaviin Toimenpiteisiin tallaisen Kilpailevan Ehdotuksen osalta, jos ja
siind maarin kuin Avidlyn hallitus vilpittdmin mielin, konsultoituaan hyvédmaineista ulkopuolista oikeudellista
neuvonantajaa ja taloudellista neuvonantajaa, tulee siihen tulokseen, ettd Kilpaileva Ehdotus on
Yhdistymissopimuksen mukaisesti sekd taloudellisesta nékokulmasta ettd kokonaisuutena arvioiden selvésti
edullisempi Osakkeiden ja Erityisten Oikeuksien haltijoille kuin Ostotarjous ja ettd tdmén johdosta Edistaviin
Toimenpiteisiin ryhtyminen on vélttamétdntd, jotta Avidlyn hallitus pystyy tdyttdmaan pakottavan huolellisuus- ja
lojaliteettivelvollisuutensa, ja lisdksi edellyttéen, ettd hallitus on noudattanut tiettyja sovittuja menettelyjd, jotka
antavat Tarjouksentekijalle mahdollisuuden arvioida Kilpailevaa Ehdotusta, mukaan lukien ilmoittanut
Tarjouksentekijalle Kilpailevasta Ehdotuksesta kohtuullisen yksityiskohtaisin tiedoin ja antanut vilpittdmin mielin
Tarjouksentekijalle mahdollisuuden neuvotella Avidlyn hallituksen kanssa Kilpailevan Ehdotuksen my&té esiin
nousevista seikoista;

Avidly on sitoutunut harjoittamaan liiketoimintaansa ja huolehtimaan siit4, ettd sen konserniyhtiot harjoittavat
liiketoimintaansa, Julkistamispdivan ja Selvityspaivan (kuten mééritelty jaljempé&nd) vdlisend aikana kaikilta
olennaisilta osin tavanomaiseen tapaan ja olemaan tekematt4 tai toimeenpanematta mitd&n olennaisia muutoksia tai
tiettyja toimenpiteitd ilman Tarjouksentekijén etukdteistd suostumusta, elleivat soveltuva lainsdadanto ja méardykset
tai Yhdistymissopimus téta edellyt;

kumpikin Osapuoli on sitoutunut kohtuudella kéytettévissé olevin keinoin tekem&an parhaansa tai huolehtimaan siit,
ettd kaikki kohtuudella vaadittavat toimenpiteet tehdaén ja avustamaan sekd tekemaan yhteisty6té toisen Osapuolen
kanssa muun muassa tarvittavien rekisterdintien ja ilmoitusten tekemisessa asianomaisille kilpailuviranomaisille ja
mille tahansa muille hallinnollisille elimille tai s&&ntelyviranomaisille, kaikkien soveltuvan lainsdadannén ja
madrdysten sekd First Northin sdéntdjen edellyttdmien yhtitiedotteiden ja lehdistotiedotteiden tekemisessé seké
muiden Ostotarjouksen toteuttamiseksi tarvittavien yhtiopaatdsten tai asiakirjojen tdytdntdonpanemisessa ja/tai
toimittamisessa;

Avidly on Tarjouksentekijan pyynndsta sitoutunut Ostotarjouksen tultua ehdottomaksi tekemé&&n kohtuudella
kéytettavissd olevin keinoin parhaansa (i) rekisterdidakseen ja listatakseen First Northiin kaikki
Kannustinjérjestelmén nojalla liikkeeseen laskettavat osakkeet siltd osin kuin niihin liittyvien Erityisten Oikeuksien
haltijat ovat merkinneet osakkeita kyseisten Erityisten Oikeuksien perusteella (t&m& muuntaminen voi selvyyden
vuoksi tapahtua Tarjouksentekijan pyynndsta sen sijaan, ettd Erityiset Oikeudet siirretddn Tarjouksentekijalle
Ostotarjouksen mukaisesti) ja (ii) muutoin toteuttamaan Erityisten Oikeuksien haltijoiden antamat peruuttamattomat
sitoumukset;

Avidly on sitoutunut antamaan Tarjouksentekijalle paasyn Avidlya ja sen koserniyhtidita koskeviin tietoihin, joita
tarvitaan esimerkiksi tarvittavien viranomaisilmoitusten tekemiseksi, soveltuvan lainsaadannon ja maaraysten ja First
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Northin séantdjen edellyttdmien tai muutoin First Northissa tavanomaisten tai Ostotarjouksen toteuttamisen
edellyttamien tiedotteiden, lehdistotiedotteiden ja muun viestinnan tekemiseksi tai Olennaisen Haitallisen Muutoksen
(kuten madritelty jaljempand) tai Avidlyn Yhdistymissopimuksessa antamien vakuutusten tai sitoumusten
mahdollisten rikkomusten olemassaolon arvioimiseksi;

e Avidlyn hallitus on sitoutunut Tarjouksentekijan pyynndsta kutsumaan koolle Avidlyn ylimaaraisen yhtiokokouksen
uusien jasenten valitsemiseksi Avidlyn hallitukseen sen jalkeen, kun Tarjouksentekija on julkisesti ilmoittanut
toteuttavansa Ostotarjouksen;

e  Tarjouksentekija on sitoutunut pitdmdén, tai huolehtimaan siitd, ettd Avidly ja kukin sen konserniyhtidista pita,
voimassa kuuden (6) vuoden ajan Selvityspdivastd Avidlyn nykyiset vastuuvakuutukset, jotka koskevat Avidlyn
hallituksen jasenid, toimitusjohtajia ja muita Avidlyn, sen tytaryhtididen ja osakkuusyhtiiden toimihenkil@ité (sikali
kuin tallaiset vakuutukset talla hetkelld kattavat kyseiset henkil6t) ja jotka liittyvat Selvityspéivana tai sitd ennen
tapahtuneisiin seikkoihin edellyttden, ettd Tarjouksentekija voi korvata téllaiset vakuutukset uusilla vakuutuksilla,
joiden kattavuus on vahintaan olennaisilta osiltaan samantasoinen ja joissa on muutoin sellaiset ehdot, jotka eivat ole
olennaisesti epéedullisemmat edunsaajille;

e  kumpikin Osapuoli on sitoutunut ilmoittamaan toiselle Osapuolelle tietyistd tapahtumista ja konsultoimaan toista
Osapuolta hallinnollisille elimille, arvopaperiporsseille tai saéntelyviranomaisille tehtévien Ostotarjoukseen
liittyvien rekisterdintien tai ilmoitusten tekemisen yhteydessa tai ennen mink&an Ostotarjoukseen liittyvan julkisen
ilmoituksen julkistamista;

e  Tarjouksentekija on sitoutunut ryhtymaan kohtuullisesti tarvittaviin toimenpiteisiin vastuuvapauden mydntamiseksi
Avidlyn hallituksen jasenyydesté luopuville jasenille, toimitusjohtajalle sekd Avidlyn konserniyhtididen hallituksille
ja toimitusjohtajille niiden kausien osalta, joiden aikana he ovat toimineet tehtdvissaén Selvityspdivaé seuraavien
kulloistenkin konserniyhtididen varsinaisten yhtiokokouksien ajankohtana edellyttéen, ettd ei ole olemassa
kohtuullisia ja objektiivisia oikeudellisia syitd tavanomaisen vastuuvapauden (tai vastaavan oikeudellisen konseptin
asianomaisella lainkdyttoalueella) mydntamiseen, eivatkd kulloistenkin konserniyhtididen tilintarkastajat suosittele
téllaisen vastuuvapauden myontamétta jattamista; ja

e  kumpikin Osapuoli on sitoutunut noudattamaan Ostotarjouskoodin suosituksia Ostotarjoukseen soveltuvassa
laajuudessa tai perustellussa poikkeamistilanteessa, siind médrin kuin on kaytanndsséd mahdollista ennen mihink&an
toimenpiteeseen ryhtymistd, ilmoittamaan toiselle Osapuolelle kyseessa olevan poikkeamisen syyt.

3.7 Irtisanominen

Yhdistymissopimus voidaan irtisanoa minéd tahansa ajankohtana ennen Selvityspdivda (kuten maédritelty jaljempand)
seuraavissa tilanteissa:

e kumman tahansa Osapuolen toimesta, jos toinen Osapuoli rikkoo olennaisesti Yhdistymissopimuksen mukaista
vakuutustaan, sitoumustaan tai velvollisuuttaan (tai siind médrin kuin téllaisia vakuutuksia, sitoumuksia tai
velvollisuuksia on rajoitettu olennaisuusedellytykselld, miké tahansa téllaisen rikkomus), ja téllaista rikkomusta ei
voida korjata ennen 31.1.2023, tai jos se voidaan korjata ennen 31.1.2023, sitd ei ole korjattu kahdenkymmenen (20)
paivan kuluessa siitd, kun toinen Osapuoli on ilmoittanut rikkomuksesta Kirjallisesti, ja joka tapauksessa kolme (3)
suomalaista pankkip&ivad ennen Tarjousajan pattymisté;

e  Tarjouksentekijan toimesta, jos Avidlyn hallitus on misté tahansa syysté péattanyt peruuttaa tai muokata suositustaan
hyvéaksya Ostotarjous;

e  Avidlyn toimesta, jos Avidlyn hallitus on paattanyt peruuttaa tai muokata suositustaan hyvaksya Ostotarjous tiettyjen
Yhdistymissopimuksen ehtojen mukaisesti;

e kumman tahansa Osapuolen toimesta, jos mika tahansa toimivaltainen tuomioistuin on Julkistamispdivén jalkeen
antanut edelleen voimassa olevan lopullisen ja lainvoimaisen tuomion tai muun mdérdyksen, joka estad
Ostotarjouksen toteuttamisen, tai jos on annettu jokin muu edelleen voimassa oleva lopullinen ja lainvoimainen
oikeudellinen rajoitus tai kielto, joka estdd Ostotarjouksen toteuttamisen, edellyttden, ettd oikeutta
Yhdistymissopimuksen irtisanomiseen ei ole Osapuolella, jonka Yhdistymissopimuksen mukaisen vakuutuksen,
sitoumuksen tai velvollisuuden rikkominen on johtanut kyseiseen madrdykseen, rajoitukseen tai kieltoon;

e kumman tahansa Osapuolen toimesta, jos Selvityspdiva (kuten maaritelty jaljempénd) ei ole toteutunut 31.1.2023
mennessd, edellyttden, ettd oikeutta irtisanomiseen ei ole Osapuolella, jonka Yhdistymissopimuksen mukaisen
vakuutuksen, sitoumuksen tai velvollisuuden rikkominen on johtanut Selvityspéivan (kuten maéritelty jaljempéand)
toteutumatta jddmiseen kyseiseen paivdmadraén mennessa; tai

e Tarjouksentekijan toimesta Avidlylle toimitetulla kirjallisella ilmoituksella vélittémasti milloin tahansa ennen
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Selvityspaivaa (kuten maaritelty jaljempand), mikali mika tahansa Toteuttamisedellytyksistd (kuten maéaritelty
jaljempéana) ei voi tayttya edellyttden, ettd Tarjouksentekija samanaikaisesti kyseisen irtisanomisen kanssa ilmoittaa
julkisesti, ettd se tapauksesta riippuen joko ei tule toteuttamaan Ostotarjousta, antaa Ostotarjouksen raueta tai
peruuttaa Ostotarjouksen.

Mikali Yhdistymissopimus on rauennut tai irtisanottu mistddn muusta syysta kuin Ostotarjouksen toteuttamisen johdosta,
Tarjouksentekija voi tapauksesta riippuen joko pidattaytyd toteuttamasta Ostotarjouksen tai antaa sen raueta tai peruuttaa
Ostotarjouksen soveltuvan lainsdddannon ja madrdysten ja Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti.

Edelld olevasta huolimatta, jos Tarjousaika on alkanut, Tarjouksentekij& voi irtisanoa Yhdistymissopimuksen, aiheuttaen
Ostotarjouksen péaattymisen, raukeamisen tai perumisen, ainoastaan mikali olosuhteilla, jotka antavat Tarjouksentekijélle
oikeuden kayttaa kyseista irtisanomisoikeutta, on Finanssivalvonnan julkaisemissa maarayksissa ja ohjeissa 9/2013 (Julkinen
ostotarjous ja tarjousvelvollisuus, muutoksineen) tarkoitetulla tavalla olennainen merkitys Tarjouksentekijélle Ostotarjouksen
kannalta.

3.8 Sovellettava laki ja riidanratkaisu
Yhdistymissopimukseen sovelletaan ja sité tulkitaan Suomen lain mukaisesti, pois lukien sen lainvalintaa koskevat sadnnékset.
Kaikki Yhdistymissopimuksesta tai sen rikkomisesta, irtisanomisesta tai patemattdmyydesta aiheutuvat tai niihin liittyvat

riidat, erimielisyydet tai vaatimukset ratkaistaan lopullisesti  valimiesmenettelyssa  Keskuskauppakamarin
vélimiesmenettelyséantdjen mukaisesti.
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4, OSTOTARJOUKSEN EHDOT
4.1  Ostotarjouksen kohde

Anton Holding Il Oy ("Tarjouksentekija”) tarjoutuu hankkimaan Avidlyn hallituksen suosittelemalla arvopaperimarkkinalain
(746/2012, muutoksineen, “Arvopaperimarkkinalaki”) 11 luvun 27 8&n mukaisella vapaaehtoisella julkisella
kateisostotarjouksella tassé esitettyjen ehtojen mukaisesti kaikki Avidly Oyj:n (’Yhti6” tai ”Avidly”) liikkeeseen lasketut ja
ulkona olevat osakkeet ("Osakkeet” tai kukin erikseen “Osake”) ja erityiset oikeudet (”Erityiset Oikeudet” tai kukin erikseen
“Erityinen Oikeus™), jotka eivit ole Yhtion tai minkéén sen tytéryhtion hallussa ("Ostotarjous”). Osakkeiden ISIN-koodi on
F10009015580.

Tarjouksentekijd on Suomen lakien mukaisesti perustettu osakeyhtid. Tarjousasiakirjan paivdmdaarand Tarjouksentekijan
omistaa vélillisesti kokonaan Goldcup 31291 AB (nimenvaihtoa Antoninvest Holding AB:ksi koskeva rekisterdinti on vireilld)
("Adelis Swedish HoldCo”), joka perustettiin toimimaan holding-yhtiénd transaktiorakenteessa. Adelis Holding 11l AB
omistaa kokonaan Adelis Swedish HoldCo:n Adelis Equity Partners Fund I11 AB:n (”Adelis Fund 111”) ja sen l&hipiiriyhtididen
kautta.

Avidly on Suomen lakien mukaisesti perustettu julkinen osakeyhtid, jonka Osakkeet ovat kaupankdynnin kohteena Nasdaq
Helsinki Oy:n yllapitdméalla First North Growth Market Finland -markkinapaikalla ("Eirst North”).

Tarjouksentekijé julkisti Ostotarjouksen 12.7.2022 (Julkistamispaiva”). Tarjouksentekija ja Yhtié ovat Julkistamispdivana
allekirjoittaneet yhdistymissopimuksen (”Yhdistymissopimus™), jonka mukaan Tarjouksentekija tekee Ostotarjouksen.

4.2 Osaketarjousvastike ja Tarjousvastike Erityisesta Oikeudesta

Tarjottava vastike kustakin Osakkeesta, jonka osalta Ostotarjous on pétevésti hyvéksytty ja joiden osalta sitd ei ole
asianmukaisesti peruutettu Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti, on 5,50 euroa kiteisend (”Osaketarjousvastike™) alisteisena
mahdollisille oikaisuille alla kuvatun mukaisesti.

Tarjottava vastike kustakin Erityisestd Oikeudesta, jonka osalta Ostotarjous on pétevasti hyvaksytty ja joiden osalta sita ei ole
asianmukaisesti peruutettu Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti, on 5,49 euroa kéteisend (“Tarjousvastike Erityisestd
Oikeudesta”) alisteisena mahdollisille oikaisuille alla kuvatun mukaisesti.

Osaketarjousvastike on mdéritelty 5 339 537 liikkeeseen lasketun ulkona olevan Osakkeen perusteella, ja Tarjousvastike
Erityisestd Oikeudesta on médritelty 569 580 ulkona olevan Erityisen Oikeuden perusteella Julkistamispéivénd. Mikali
Osakkeiden tai osakkeisiin oikeuttavien instrumenttien méard muuttuu uuden osakeannin tai osakkeisiin oikeuttavien
instrumenttien liikkeeseenlaskun (muu kuin 569 580 osakkeen Kannustinjarjestelmaan liittyva liikkeeseenlasku ja liitanndinen
Erityisten  Oikeuksien muuntaminen Yhtion osakkeiksi ~Tarjouksentekijan mahdollisen pyynndn mukaisesti),
uudelleenluokittelun, osakkeiden jakamisen tai muun vastaavan toimenpiteen seurauksena, tai mikali Avidly jakaa osinkoa tai
muutoin jakaa varoja tai mitd tahansa muuta varallisuutta osakkeenomistajilleen, tai jos tismaytyspéivé minké tahansa edell&
mainitun osalta on ennen Selvityspdivaa (kuten madritelty jaljempénd), Osaketarjousvastiketta ja Tarjousvastiketta Erityisesta
Oikeudesta alennetaan vastaavasti euro eurosta -periaatteella. Kaikista yll& kuvatun mukaisista Osaketarjousvastikkeen ja
Tarjousvastikkeen Erityisestd Oikeudesta alentamisista tiedotetaan tiedotteella. Jos Osaketarjousvastikkeen ja
Tarjousvastikkeen Erityisestd Oikeudesta méaraé alennetaan, Tarjousaika (kuten mééritelty jaljempénd) jatkuu vahint&én
kymmenen (10) suomalaista pankkipdivaé téllaisen tiedotteen julkistamisesta.

4.3 Tarjousaika

Ostotarjouksen tarjousaika aika alkaa 25.7.2022 klo 9.30 (Suomen aikaa) ja paattyy 2.9.2022 klo 16.00 (Suomen aikaa), ellei
tarjousaikaa jatketa tai keskeytetd alla esitetyn mukaisesti (“Tarjousaika”, pitden sisalld8n mahdolliset Tarjousajan
pidennykset ja keskeytykset).

Tarjouksentekija voi jatkaa Tarjousaikaa (i) aika ajoin, kunnes kaikki Toteuttamisedellytykset (kuten mééritelty jaljempéand)
ovat tdyttyneet tai niiden tayttymisen vaatimisesta on luovuttu, (ii) minkd tahansa kilpailevan ostotarjouksen yhteydessa
Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 17 8§:n mukaisesti ja (iii) Jalkikateiselld Tarjousajalla (kuten médritelty jaljempand)
Ostotarjouksen lopullisen tuloksen julkistamisen yhteydessd, jolloin Tarjouksentekija myds ilmoittaa Ostotarjouksen
ehdottomaksi, kuten esitetty jaljempéna.

Tarjouksentekijé tiedottaa mahdollisesta alkuperdisen Tarjousajan jatkamisesta tiedotteella viimeistddn ensimmaéisend (1.)
Tarjousajan paattymistd seuraavana suomalaisena pankkipéivénd, eli 5.9.2022. Tarjouksentekija tiedottaa jatketun Tarjousajan
mahdollisesta uudelleen jatkamisesta tai keskeytetyn Tarjousajan (tai keskeytetyn jatketun Tarjousajan) jatkamisesta
viimeistaan ensimmadisena (1.) suomalaisena pankkipaivana jatketun Tarjousajan tai keskeytetyn Tarjousajan (tai keskeytetyn
jatketun Tarjousajan) pé&attymisen jalkeen.
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Tarjousaikaa voidaan jatkaa ennalta maaratyn ajanjakson ajan tai toistaiseksi. Mika tahansa Tarjousajan mahdollinen jatko
kestaa kuitenkin vahintdan kaksi (2) viikkoa paivastd, jona Tarjouksentekija tiedotti kyseisesta jatkosta. Jos Tarjouksentekija
jatkaa Tarjousaikaa, se paattyy Tarjouksentekijan asettamana uutena paattymispédivand ja -ajankohtana, ellei jatkettua
Tarjousaikaa keskeytetd alla esitetyn mukaisesti tai Tarjousaikaa jatketa toistaiseksi, jolloin Tarjousaika jatkuu, kunnes se
keskeytetaan alla esitetyn mukaisesti.

Tarjousajan kesto voi kokonaisuudessaan olla enintddn kymmenen (10) viikkoa. Mikéli Toteuttamisedellytykset (kuten
jaljempénd médritelty) eivét kuitenkaan ole tayttyneet Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 12 §:ssd tarkoitettuun esteeseen
verrannollisen erityisen esteen johdosta, kuten esimerkiksi kilpailuviranomaisen hyvaksynnén odottamisen vuoksi,
Tarjouksentekijd voi pidentdd Tarjousajan kestoa kymmenen (10) viikon yli, kunnes kyseinen este on poistunut ja
Tarjouksentekijélla on ollut kohtuullinen aika arvioida kyseistd tilannetta edellyttéen, ettd Yhtion liiketoiminta ei vaikeudu
kohtuuttoman kauan. Tarjousaikaa voidaan jatkaa myos, mikali soveltuva lainsdadantd ja maaraykset ndin edellyttavat.
Tarjouksentekija julkistaa talldin uuden paattymispéivan vahintaan kaksi (2) viikkoa ennen jatketun Tarjousajan paattymista.
Lisaksi mahdollinen Jélkik&teinen Tarjousaika (kuten méaaritelty jéljempénd) voi jatkua yli kymmenen (10) viikon.

Tarjouksentekija voi keskeyttdd Tarjousajan, jos kaikki Toteuttamisedellytykset (kuten mééritelty jaljempénd) ovat tayttyneet
tai Tarjouksentekij& on luopunut vaatimasta niiden tayttymistd ennen Tarjousajan paattymistd, sekd toteuttaa Osakkeiden ja
Erityisten Oikeuksien, jonka osalta Ostotarjous on patevasti hyvaksytty ja joiden osalta sité ei ole peruutettu alla olevan kohdan
”— Maksuehdot ja selvitys” mukaisesti, myynnin ja oston. Tarjousajan kesto on kuitenkin vahintadn kolme (3) viikkoa siitd
paivamaarastd lukien, kun Tarjousaika on alkanut, eli 25.7.2022. Jos Tarjouksentekija keskeyttad Tarjousajan, Tarjouksentekija
ilmoittaa sit4 koskevasta paatdksestaan tiedotteella mahdollisimman pian sen jalkeen, kun téllainen p&atds on tehty, ja joka
tapauksessa viimeistadn kaksi (2) viikkoa ennen keskeytettdvan Tarjousajan paattymistd. Jos Tarjouksentekija keskeyttaa
Tarjousajan, Tarjousaika paattyy Tarjouksentekijén tiedotteessa ilmoittamana aikaisempana ajankohtana.

Tarjouksentekijé pidattdd itselldédn oikeuden jatkaa Tarjousaikaa samassa yhteydessd, kun Tarjouksentekija julkistaa
Ostotarjouksen lopullisen tuloksen jaljempénd kohdassa ”— Ostotarjouksen tuloksen julkistaminen” esitetyn mukaisesti
(tallaiseen jatkettuun Tarjousaikaan viitataan termilld Jalkikateinen Tarjousaika™). Téllaisen Jélkikédteisen Tarjousajan
tilanteessa Jélkikéateinen Tarjousaika péaattyy Tarjouksentekijan Ostotarjouksen lopullisen tuloksen julkistamisen yhteydessa
ilmoittamana ajankohtana. Jélkikateisen Tarjousajan paattymisestd ilmoitetaan tiedotteella vahintadn kaksi (2) viikkoa ennen
Jélkikateisen Tarjousajan paattymistd. Tarjouksentekijd voi liséksi jatkaa Jélkikéateistd Tarjousaikaa ilmoittamalla tasta
tiedotteella viimeistaan Jélkikateisen Tarjousajan alkuperdistd suunniteltua paattymispéivad seuraavana ensimmaéisend (1.)
suomalaisena pankkipdivana.

4.4  Ostotarjouksen Toteuttamisedellytykset

Tarjouksentekijan velvollisuus toteuttaa Ostotarjous on ehdollinen kunkin seuraavan Yhdistymissopimuksessa sovitun ehdon
tayttymiselle tai sille, ettd Tarjouksentekija on, sikéli kuin tdm& on soveltuvan lainsdddanndn ja méaardysten mukaan
mahdollista, luopunut vaatimasta kunkin niisté tdyttymistd (yhdessd ”Toteuttamisedellytykset™) sind péivina tai ennen sitd
paivad, jona Tarjouksentekija julkistaa Ostotarjouksen lopullisen tuloksen:

0} Ostotarjous on péatevasti hyvéksytty sellaisten Osakkeiden ja Erityisten Oikeuksien osalta, jotka edustavat yhdessa
Tarjouksentekijan muutoin hankkimien muiden mahdollisten Osakkeiden ja Erityisten Oikeuksien kanssa yli
yhdeks&dkymmentd (90) prosenttia Yhtion liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista Osakkeista ja &&nioikeuksista,
laskettuna Osakeyhtidlain 18 luvun 1 §:n mukaisesti ja taysi laimennusvaikutus huomioiden;

(if)  kaikkien tarvittavien viranomaishyvéksyntdjen, lupien ja suostumusten, mukaan lukien yrityskauppavalvontaan
liittyvien hyvéksyntdjen, saaminen ja ettd mitk& tahansa kyseisissé hyvaksynngissd, luvissa tai suostumuksissa
asetetut ehdot tai vaaditut korjaustoimenpiteet tai sitoumukset, mukaan lukien mahdolliset vaatimukset myydé tai
pitéd erilld&n omaisuuserid tai toimintoja, tai jérjestelld liiketoimintaa uudelleen, ovat kussakin tapauksessa
Tarjouksentekijalle hyvéksyttavia sikali, ettd ne eivat (A) muodosta tai todennakdisesti johda Olennaiseen
Haitalliseen Muutokseen (kuten madritelty jéljempand) tai (B) aseta Tarjouksentekijalle vaatimusta suostua
minkaénlaisiin toimenpiteisiin koskien mitadn sen lahipiiriyhtioita tai mitdén niiden portfolioyhtidit;

(iii)  Olennaista Haitallista Muutosta (kuten méadritelty jaljempénd) ei ole tapahtunut Julkistamispdivan jalkeen;

(iv)  Tarjouksentekijé ei ole saanut Julkistamispdivén jélkeen uutta tietoa, joka muodostaa Olennaisen Haitallisen
Muutoksen (kuten médritelty jaljempénd);

(v)  Yhtid ei ole julkistanut tai antanut Tarjouksentekijélle tietoa, joka olisi olennaisesti virheellistd, olennaisesti
epatdydellisté tai olennaisesti harhaanjohtavaa, ja Yhtio ei ole jattanyt julkistamatta mitaan tietoa, joka sen olisi
tullut julkistaa soveltuvien lakien ja méardysten tai First Northin séantdjen mukaan, edellyttden kussakin
tapauksessa, ettd julkistettu tieto, annettu tai antamaton tieto tai tiedon antamisen laiminlyénti muodostaa
Olennaisen Haitallisen Muutoksen (kuten maaritelty jaljempéna);
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(vi) mitaan lakia tai madrdysta ei ole sdadetty ja mikaan toimivaltainen tuomioistuin tai saantelyviranomainen ei ole
antanut maaraysta tai toimeenpannut mitaan saantelytoimea, joka estaisi Ostotarjouksen toteuttamisen sen ehtojen
mukaisesti taikka olennaisesti lykkéisi tai olennaisesti haittaisi Ostotarjouksen toteuttamista sen ehtojen mukaisesti;

(vii) Yhtion hallitus on antanut suosituksensa Ostotarjouksen hyvaksymiseksi, ja suositus on edelleen voimassa, eika
sitd ole peruutettu tai muokattu (pois lukien suosituksen teknisluontoiset muokkaukset tai muuttaminen soveltuvien
lakien tai Ostotarjouskoodin edellyttdessd sitd Kilpailevan Tarjouksen johdosta edellyttden, ettd suositus
Ostotarjouksen hyvaksymiselle pysyy voimassa);

(viii) Yhdistymissopimusta ei ole irtisanottu ja se on edelleen voimassa, eikd ole tapahtunut mitdan sellaista, joka antaisi
Tarjouksentekijélle oikeuden irtisanoa Yhdistymissopimus; ja

(ix)  kunkin Suurista Osakkeenomistajista antama sitoumus hyvéksya Ostotarjous on edelleen ehtojensa mukaisesti
voimassa.

”Olennainen Haitallinen Muutos” tarkoittaa (i) mita tahansa Yhtion ja sen konserniyhtididen kaiken omaisuuden tai minkdén
olennaisen osan divestointia tai uudelleenjérjestelyd; (ii) Yhtion tai jonkin Yhtion olennaisen konserniyhtién (muun kuin
Avidly AB (rekisteritunnus 559083-1664), joka on maksukyisena selvitysmenettelyn kohteena) tulemista maksukyvyttémaksi
tai asettamista selvitysmenettelyyn, konkurssimenettelyyn tai muuhun vastaavaan maksukyvyttémyysmenettelyyn; (iii) mit&
tahansa merkittavien vihollisuuksien, sotatoimien tai merkittdvén terroriteon puhkeamista tai pahenemista, joka koskettaa
suoraan Yhdysvaltoja, Yhdistynyttd kuningaskuntaa, Ruotsia tai Suomea tai mita tahansa muuta valtiota, jossa Yhtioll& ja sen
konserniyhtidilld on olennaista toimintaa tai liiketoimintaa, jolla yksin tai kokonaisuutena tarkastellen on tai voitaisiin
kohtuudella olettaa olevan olennainen haitallinen vaikutus, tai joka aiheuttaa tai jonka voitaisiin kohtuudella olettaa aiheuttavan
olennaisen haitallisen vaikutuksen Yhtién ja sen konserniyhtididen, kokonaisuutena tarkastellen, liiketoiminnassa, varoissa,
tulevaisuudennékymissd, taloudellisessa asemassa tai toiminnan tuloksessa milloin tahansa tai ajan my6td; (iv) mitd tahansa
merkittdvad ja jatkuvaa hairiétd Yhdysvaltojen, Yhdistyneen kuningaskunnan, Ruotsin tai Suomen rahoitusjarjestelmissa,
mukaan lukien arvopapereiden kaupankdynnin keskeyttdminen tai olennainen rajoittaminen yleisesti Nasdaq Helsingissa tai
Tukholmassa, Lontoon arvopaperipdrssissd tai New Yorkin arvopaperiporssissa tai yleinen liikepankkitoiminnan
keskeyttdminen Suomessa, Ruotsissa, Yhdistyneessd kuningaskunnassa tai Yhdysvalloissa minka tahansa toimivaltaisen
viranomaisen toimesta, tai olennainen hairio liikepankkipalveluissa Suomessa, Ruotsissa, Yhdistyneessa kuningaskunnassa tai
Yhdysvalloissa, jolla yksin tai kokonaisuutena tarkastellen on tai voitaisiin kohtuudella olettaa olevan olennainen haitallinen
vaikutus, tai joka aiheuttaa tai jonka voitaisiin kohtuullisesti olettaa aiheuttavan olennaisen haitallisen vaikutuksen Yhtitn ja
sen konserniyhtididen, kokonaisuutena tarkastellen, liiketoiminnassa, varoissa, tulevaisuudenndkymissg, taloudellisessa
asemassa tai toiminnan tuloksessa milloin tahansa tai ajan myo0té, tai joka estdd muutoin kuin tilapdisesti sédhkdisen
maksunvalityksen Suomeen tai Ruotsiin tai ndistd maista; (v) mitd tahansa tapahtumaa, tilaa, olosuhdetta, kehitysté,
ilmentymé4, muutosta, vaikutusta tai tosiseikkaa (kaikkiin viitataan sanalla ”Vaikutus™), jolla yksin tai yhdessd muiden
Vaikutusten kanssa on tai voitaisiin kohtuudella olettaa olevan olennainen haitallinen vaikutus, tai joka aiheuttaa tai jonka
voitaisiin kohtuullisesti olettaa aiheuttavan olennaisen haitallisen vaikutuksen Yhtion ja sen konserniyhtididen, kokonaisuutena
tarkastellen, liiketoiminnassa, varoissa, tulevaisuudennékymissa, taloudellisessa asemassa tai toiminnan tuloksessa milloin
tahansa tai ajan myota.

Mink&4n seuraavista ei kuitenkaan katsota muodostavan Olennaista Haitallista Muutosta tai olennaista haitallista vaikutusta tai
myo®tavaikuttavan niihin siltd osin kuin ne ovat peréisin: (i) poliittisista, taloudellisista, toimialalla vallitsevista,
kansantaloudellisista (mukaan lukien korkotasoihin tai vaihtokursseihin liittyen) tai sdéntely-ympériston olosuhteista yleisesti,
niin kauan kuin ndilld ei ole olennaisen epdsuhtaista vaikutusta Yhtioon ja sen konserniyhtidihin verrattuna samojen
lainkdyttdalueiden samalla toimialalla tai toimialoilla Yhtitn ja sen konserniyhtididen kanssa toimiviin yhtidihin; (ii) mist4
tahansa luonnonkatastrofista, covid-19-pandemian kiihtymisestd tai pahentumisesta tai mink& tahansa muun sairauden
puhkeamisesta, merkittdvien vihamielisyyksien, sotatoimien tai terroritekojen syttymisestd, niin kauan kuin néill4 ei ole
olennaisen epésuhtaista vaikutusta Yhtiéon ja sen konserniyhtidihin verrattuna samojen lainkéayttdéalueiden samalla toimialalla
tai toimialoilla Yhtién ja sen konserniyhtididen kanssa toimiviin yhtiihin; (iii) mistdan seikoista, jotka on asianmukaisesti
julkistettu tiedonantomateriaalissa, jonka Yhtid on asettanut Tarjouksentekijén, sen konserniyhtididen ja/tai naiden
neuvonantajien saataville ennen 8.7.2022 sellaisella tavalla, joka mahdollistaa varovaisen ja ammattimaisen tarkastajan
ymmartdmaén ja arvioimaan tallaisen riskin, tosiseikan, asian, ilmentymén tai tapahtuman merkittdvyytt4 suhteessa Yhtion
antamiin vakuutuksiin, tai julkistettu ennen Julkistamispéivéa Yhtion yhtittiedotteella (mukaan lukien kaikki Yhtion julkiset
vuosikertomukset, puolivuosikatsaukset tai liiketoimintakatsaukset); (iv) siitd, ettd Yhti6 ei saavuta siséisia tai julkistettuja
suunnitelmia, ennusteita, arvioita tai ennustuksia koskien liikevaihtoa, tulosta, substanssiarvoa tai muita taloudellisia tai
toiminnallisia mittareita Julkistamispdivana tai sen jalkeen silla poikkeuksella, ettd mikéaan tassa lausekkeessa (iv) esitetty ei
estd tai muutoin vaikuta sen madrittdmiseen, muodostavatko tai my®&tavaikuttavatko téllaisten epdonnistumisien taustalla
vaikuttavat Vaikutukset Olennaiseen Haitalliseen Muutokseen; (v) muutoksista Yhtién rahoitusvalineiden markkinahinnassa
tai kaupankayntimadrissa silld poikkeuksella, ettd mikdan téssd lausekkeessa (v) esitetty ei estd tai muutoin vaikuta sen
madrittdmiseen, muodostavatko tai myo6tévaikuttavatko tallaisten muutosten taustalla vaikuttavat Vaikutukset Olennaiseen
Haitalliseen Muutokseen; (vi) Ostotarjouksen julkistamisesta ja toteuttamisesta; tai (vii) misté tahansa toimista, jotka Yhtid on
toteuttanut Tarjouksentekijan nimenomaisesta kirjallisesta pyynnosta tai nimenomaisella kirjallisella suostumuksella.
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Edelld kuvatut Toteutumisedellytykset Ostotarjouksen toteuttamisen ehtoina ovat tyhjentévat. Tarjouksentekijalla on oikeus
paattaa Ostotarjous, paattad sen raukeamisesta tai peruuttaa se, ainoastaan jos jokin Toteuttamisedellytyksista ei voi tdyttya
edellyttden, ettd Vaikutuksella, joka antaa oikeuden vedota kyseiseen Toteuttamisedellytykseen, on Finanssivalvonnan
julkaisemissa maarayksissa ja ohjeissa 9/2013 (Julkinen ostotarjous ja tarjousvelvollisuus, muutoksineen) tarkoitetulla tavalla
olennainen merkitys Tarjouksentekijélle Ostotarjouksen kannalta. Edell& lausuttua rajoittamatta, Yhtid ja Tarjouksentekija ovat
Yhdistymissopimuksessa sopineet, ettd milld tahansa Tarjouksentekijalle esitetylld vaatimuksella hyvdksyd mitd tahansa
toimenpiteitd liittyen sen mihin tahansa konserniyhtiéon tai mihin tahansa niiden portfolioyhtiihin, kuten viitattu yll&
Ostotarjouksen Toteuttamisedellytysten kohdassa (ii), katsotaan olevan tallainen olennainen merkitys Tarjouksentekijélle
Ostotarjouksen kannalta.

Ostotarjouksen Toteuttamisedellytykset on esitetty tdssa kohdassa tyhjentévésti. Tarjouksentekijé pidattad itsellaén oikeuden
luopua, siind maarin kuin tdm& on soveltuvan lainsdadannén ja madrdysten mukaan mahdollista, mistd tahansa
Toteuttamisedellytyksestd, joka ei ole tayttynyt. Mikali kaikki Toteuttamisedellytykset ovat tdyttyneet tai mikali
Tarjouksentekija on luopunut vaatimasta niiden kaikkien tai osan niista tayttymistd, mista tiedotetaan tiedotteella viimeistaan
paivana, jona Tarjouksentekijé julkistaa Ostotarjouksen lopullisen tuloksen, Tarjouksentekija toteuttaa Ostotarjouksen sen
ehtojen mukaisesti Tarjousajan paatyttyd ostamalla Osakkeet ja Erityiset Oikeudet, joiden osalta Ostotarjous on patevésti
hyvaksytty ja maksamalla tapauksesta riippuen Osaketarjousvastikkeen ja Tarjousvastikkeen Erityisestd Oikeudesta
osakkeenomistajille ja Erityisten Oikeuksien haltijoille, jotka ovat pitevisti hyviksyneet Ostotarjouksen alla olevan kohdan ”—
Maksuehdot ja selvitys” mukaisesti.

4.5 Osaketarjousvastikkeen ja Tarjousvastikkeen Erityisestd Oikeudesta korotusvelvollisuus ja velvollisuus maksaa
hyvitysta

Tarjouksentekija pidattad itsellddn oikeuden hankkia Osakkeita ja/tai Erityisida Oikeuksia Tarjousaikana ja mahdollisena
Jélkikateisend Tarjousaikana sek& nditd ennen ja néiden jélkeen julkisessa kaupankdynnissa First Northissa tai muulla tavoin
Ostotarjouksen ulkopuolella siind maérin kuin se on soveltuvan lainsadéddénnon ja maéréysten mukaan sallittua.

Jos Tarjouksentekijé tai muu Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 §:ssé tarkoitettu Tarjouksentekijédn kanssa yksissa tuumin
toimiva taho hankkii Julkistamispdivén jalkeen ja ennen Tarjousajan (mukaan lukien mahdollinen Jalkikateinen Tarjousaika)
paattymistd Osakkeita ja/tai Erityisid Oikeuksia Osaketarjousvastiketta tai Tarjousvastiketta Erityisestd Oikeudesta
korkeammalla hinnalla tai muutoin Ostotarjousta paremmin ehdoin, Tarjouksentekijan on Arvopaperimarkkinalain 11 luvun
25 8§&n mukaisesti muutettava Ostotarjouksen ehtoja vastaamaan tdtd paremmin ehdoin tapahtunutta hankintaa
(korotusvelvollisuus). Tarjouksentekijén tulee tallgin valittdmasti julkistaa korotusvelvollisuuden syntyminen ja suorittaa
Ostotarjouksen toteuttamisen yhteydessd Osaketarjousvastikkeen tai Tarjousvastikkeen Erityisestd Oikeudesta lisaksi
Ostotarjousta paremmin ehdoin tapahtuneen hankinnan ja Ostotarjouksessa tarjotun vastikkeen valinen erotus niille
Osakkeiden ja Erityisten Oikeuksien haltijoille, jotka ovat hyvéksyneet Ostotarjouksen.

Jos Tarjouksentekija tai muu Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 §:ssé tarkoitettu Tarjouksentekijan kanssa yksissé tuumin
toimiva taho hankkii Tarjousajan (mukaan lukien mahdollinen Jélkikateinen Tarjousaika) p&attymistd seuraavien yhdeksén (9)
kuukauden kuluessa Osakkeita ja/tai Erityisid Oikeuksia Osaketarjousvastiketta tai Tarjousvastiketta Erityisesta Oikeudesta
korkeammalla hinnalla tai muutoin Ostotarjousta paremmin ehdoin, Tarjouksentekijén tulee Arvopaperimarkkinalain 11 luvun
25 8:n mukaisesti hyvittad Ostotarjouksen hyvéksyneille arvopaperinhaltijoille paremmin ehdoin tapahtuneen hankinnan ja
Ostotarjouksessa tarjotun vastikkeen vélinen ero (hyvitysvelvollisuus). Tarjouksentekijan tulee tallgin valittdmasti julkistaa
hyvitysvelvollisuuden syntyminen ja suorittaa Ostotarjousta paremmin ehdoin tapahtuneen hankinnan ja
Osaketarjousvastikkeen tai Tarjousvastikkeen Erityisestd Oikeudesta valinen erotus yhden (1) kuukauden kuluessa
hyvitysvelvollisuuden syntymisestd niille Osakkeiden ja Erityisten Oikeuksien haltijoille, jotka ovat hyvéksyneet
Ostotarjouksen.

Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 25 §:n 5 momentin mukaan hyvitysvelvollisuutta ei kuitenkaan synny siiné tapauksessa, etta
Osaketarjousvastiketta korkeamman hinnan maksaminen perustuu Osakeyhtiélain mukaiseen vélitystuomioon edellyttéen, ettd
Tarjouksentekija tai muu Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 8:ssd tarkoitettu yksissa tuumin toimiva taho ei ole ennen
valimiesmenettelya tai sen kuluessa tarjoutunut hankkimaan Osakkeita tai Erityisid Oikeuksia Ostotarjousta paremmin ehdoin.

4.6  Ostotarjouksen hyvaksymismenettely

Osakkeet

Ostotarjouksen voi hyvéksyd osakkeenomistaja, joka on Tarjousaikana rekisterditynd Avidlyn osakasluetteloon, lukuun
ottamatta Avidlya ja sen tytdryhtioitd. Ostotarjouksen hyvéksyntd on annettava arvo-osuustilikohtaisesti. Hyvéksynnén
antavalla Yhtion osakkeenomistajalla on oltava kéteistili Suomessa tai ulkomailla toimivassa rahalaitoksessa (katso myds ”—
Maksuehdot ja selvitys” ja "Tarkeita tietoja”). Osakkeenomistaja voi hyviksyé Ostotarjouksen ainoastaan ehdoitta ja kaikkien
Osakkeiden osalta, jotka ovat hyvaksymislomakkeessa mainitulla arvo-osuustililla sind hetkend, jolloin Osakkeita koskeva
kauppa toteutetaan, ehdollisena oikeudelle perua Osakkeiden myyntid koskeva hyvéksynta Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti.
Tarjousaikana annettu hyvaksynté on voimassa my8s mahdollisen jatketun tai keskeytetyn Tarjousajan loppuun asti.
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Useimpien suomalaisten arvo-osuustilinhoitajien odotetaan lahettdvan asiakkainaan oleville Euroclear Finland Oy:n
("Euroclear”) yllapitimdan Avidlyn osakasluetteloon merkityille osakkeenomistajille ilmoituksen Ostotarjouksesta seka
siithen liittyvat ohjeet ja hyvaksymislomakkeen. Avidlyn osakkeenomistajien, jotka eivat saa téllaisia ohjeita tai
hyvaksymislomaketta arvo-osuustilinhoitajaltaan tai omaisuudenhoitajaltaan, tulisi ensisijaisesti ottaa yhteyttd arvo-
osuustilinhoitajaansa tai omaisuudenhoitajaansa. Tallaiset osakkeenomistajat voivat toissijaisesti ottaa yhteytta Evli Oyj:hin
("Evli”) lahettamalla sahkopostiviestin osoitteeseen operations@evli.com saadakseen tietoja hyvéksynnan antamisesta.

Niiden Avidlyn osakkeenomistajien, joiden Osakkeet on hallintarekisterdity ja jotka haluavat hyvéksyé Ostotarjouksen, tulee
antaa hyvéksyntansa relevantin hallintarekisterdinnin hoitajan antamien ohjeiden mukaisesti. Tarjouksentekija ei l&hetd
hyvéksymislomaketta tai mitddn muita Ostotarjoukseen liittyvid asiakirjoja osakkeenomistajille, joiden Osakkeet on
hallintarekisterdity.

Pantattujen Osakkeiden osalta Ostotarjouksen hyvaksyminen edellyttdd pantinhaltijan suostumusta. Suostumuksen
hankkiminen on Avidlyn kyseisen osakkeenomistajan vastuulla. Pantinhaltijan suostumus toimitetaan kirjallisena arvo-
osuustilinhoitajalle.

Avidlyn osakasluetteloon merkityn Avidlyn osakkeenomistajan, joka haluaa hyvéksyd Ostotarjouksen, tulee toimittaa
asianmukaisesti taytetty ja allekirjoitettu hyvéksymislomake osakkeenomistajan arvo-osuustilia hoitavalle arvo-
osuustilinhoitajalle tdmén antamien ohjeiden mukaisesti ja tdman asettaman aikarajan Kuluessa tai, jos kyseinen arvo-
osuustilinhoitaja ei vastaanota hyvaksymisilmoituksia, tallainen osakkeenomistaja voi ottaa yhteyttd ensisijaisesti omaan
pankkiinsa hyvéksydkseen Ostotarjouksen omistamiensa Osakkeiden osalta tai toissijaisesti Evliin |&hettdmalla
séhkopostiviestin osoitteeseen operations@evli.com saadakseen lisatietoja. Hyvaksymislomake tulee toimittaa siten, ettd se
vastaanotetaan Tarjousajan kuluessa tai Jélkikateisen Tarjousajan tapauksessa Jalkikateisen Tarjousajan kuluessa, kuitenkin
aina arvo-osuustilinhoitajan antamat ohjeet huomioiden. Arvo-osuustilinhoitajat saattavat pyytdd hyvéksyntdjen
vastaanottamista ennen Tarjousajan paattymistd. Avidlyn Osakkeenomistajat antavat hyvéksynndt omalla vastuullaan.
Hyvéksynta katsotaan toimitetuksi vasta silloin, kun asianomainen arvo-osuustilinhoitaja on sen tosiasiallisesti vastaanottanut.
Tarjouksentekija pidattad itselladn oikeuden hyl&ta virheellisesti tai puutteellisesti tehdyt hyvaksynndt. Tarjouksentekija voi
myds hylata sellaisen hyvaksynnan, joka koskee vain osaa samalla arvo-osuustililld olevista osakkeenomistajan omistamista
Osakkeista.

Hyvéksymalld Ostotarjouksen Avidlyn osakkeenomistaja valtuuttaa arvo-osuustiliddn hoitavan arvo-osuustilinhoitajan
kirjaamaan arvo-osuustililleen Osakkeiden luovutusrajoituksen tai myyntivarauksen sen jalkeen, kun osakkeenomistaja on
toimittanut Ostotarjouksen hyvéksymislomakkeen. Liséksi Ostotarjouksen hyvéksynyt osakkeenomistaja valtuuttaa arvo-
osuustiliddén hoitavan arvo-osuustilinhoitajan suorittamaan muut tarvittavat kirjaukset ja ryhtyméén kaikkiin muihin
Ostotarjouksen teknisen toteuttamisen kannalta tarpeellisiin toimiin sek& myymé&an kaikki kyseisen osakkeenomistajan
Ostotarjouksen toteutuskauppojen hetkelld kyseiselld arvo-osuustililld olevat Osakkeet Tarjouksentekijalle Ostotarjouksen
ehtojen mukaisesti.

Osakkeenomistaja, joka on Ostotarjouksen ehtojen mukaan patevésti hyvaksynyt Ostotarjouksen eikd ole patevasti peruuttanut
hyvéaksyntddnsd Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti, ei saa myyda tai muutoin maaratd niistd Osakkeista, joiden osalta
Ostotarjous on hyvaksytty. Asianomaiselle arvo-osuustilille kirjataan Osakkeita koskeva luovutusrajoitus tai myyntirajoitus
sen jalkeen, kun osakkeenomistaja on toimittanut Ostotarjouksen hyvaksynnan. Ostotarjouksen toteuttamiskauppojen tai niiden
selvityksen yhteydessd myyntivaraus tai luovutusrajoitus poistetaan ja Osaketarjousvastike maksetaan Avidlyn
osakkeenomistajille. Jos Ostotarjousta ei toteuteta tai osakkeenomistaja peruuttaa patevasti hyvaksynténsé Ostotarjouksen
ehtojen mukaisesti, Osakkeita koskeva luovutusrajoitus tai myyntirajoitus poistetaan arvo-osuustililtd mahdollisimman pian ja
arviolta kolmen (3) suomalaisen pankkipdivan kuluessa siitd, kun on ilmoitettu siitd, ettd Ostotarjousta ei toteuteta, tai
Ostotarjouksen ehtojen mukainen peruuttamisilmoitus on vastaanotettu.

Ostotarjouksen hyvaksymisen antamalla Avidlyn osakkeenomistaja valtuuttaa tilinhoitajansa luovuttamaan tarpeelliset
henkil6tietonsa, arvo-osuustilinsd numeron sekd hyvéksyntdénsa koskevat tiedot toimeksiantoon tai toimeksiannon ja
Osakkeiden selvityksen toteuttamiseen osallistuville osapuolille.

Erityiset Oikeudet

Ostotarjouksen voi hyvaksyd Erityisten Oikeuksien haltija, joka on Tarjousaikana rekisterditynd Avidlyn Erityisia Oikeuksia
koskevaan rekisteriin, lukuun ottamatta Avidlya ja sen tytaryhtiotd. Evli l&hettdd ilmoituksen Ostotarjouksesta mukaan lukien
ohjeet ja hyvaksymislomakkeen kaikille tallaisille Erityisten Oikeuksien haltijoille. Erityisten Oikeuksien haltijat, jotka eivat
saa ilmoitusta Evlilta, voivat olla yhteydessa Evliin ldhettdmalla séhkdpostiviestin osoitteeseen operations@evli.com.

Erityisten Oikeuksien haltijan, joka on merkittynd Avidlyn Erityisid Oikeuksia koskevaan rekisteriin Tarjousaikana ja joka
haluaa hyvéksyd Ostotarjouksen, tulee toimittaa asianmukaisesti téytetty ja allekirjoitettu hyvaksymislomake Evlille sen
ohjeiden mukaisesti ja Evlin asettaman aikarajan kuluessa. Hyvéksymislomake tulee toimittaa siten, ettd se vastaanotetaan
Tarjousajan tai Jatketun Tarjousajan tapauksessa Jatketun Tarjousajan aikana, kuitenkin aina Evlin antamien ohjeiden
mukaisesti. Erityisten Oikeuksien haltijat antavat hyvéksynnét omalla vastuullaan. Hyvéksyntd katsotaan toimitetuksi vasta
silloin, kun Evli on sen tosiasiallisesti vastaanottanut.
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Erityisten Oikeuksien haltija voi hyvéksya Ostotarjouksen ainoastaan ehdoitta ja kaikkien omistamiensa Erityisten Oikeuksien
osalta, ehdollisena oikeudelle perua Erityisten Oikeuksien myyntia koskeva hyvéksynta Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti.
Tarjouksentekija pidattaa itselladn oikeuden hylata virheellisesti tai puutteellisesti tehdyt hyvéksynnat. Tarjouksentekija voi
hylata myds osittaisen Erityisid Oikeuksia koskeva hyvaksynnan. Erityisten Oikeuksien haltija, joka on patevasti hyvaksynyt
Ostotarjouksen eikd ole peruuttanut hyvaksyntaddnsd Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti, ei voi myyda tai muutoin siirtad
myymiaan Erityisid Oikeuksia, ellei pakottavasta lainsaddanndsta muuta johdu.

4.7  Oikeus peruuttaa hyvaksynta

Avidlyn osakkeenomistaja tai Erityisten Oikeuksien haltija voi milloin tahansa ennen Tarjousajan paattymistd peruuttaa
antamansa  Ostotarjouksen hyvéksynnan siihen saakka, kunnes Tarjouksentekija on ilmoittanut kaikkien
Toteuttamisedellytysten tayttyneen tai kun Tarjouksentekijd on luopunut vaatimasta niiden tayttymistd, eli kunnes
Tarjouksentekija on ilmoittanut Ostotarjouksen ehdottomaksi. Tallaisen ilmoituksen jélkeen jo annettua Ostotarjouksen
hyvaksyntaa Osakkeista ja Erityisista Oikeuksista ei ole endd mahdollista peruuttaa ennen Osakkeiden ja Erityisten Oikeuksien
myyntid ja ostoa, paitsi mikali kolmas taho julkistaa kilpailevan julkisen ostotarjouksen Osakkeista ja Erityisistd Oikeuksista
ennen Osakkeita ja Erityisid Oikeuksia koskevien toteutuskauppojen toteuttamista jaljempénéd kohdassa ” — Maksuehdot ja
selvitys” kuvatun mukaisesti.

Ostotarjouksen hyvaksymisen pétevd peruuttaminen pétevasti tarjottuja Osakkeita koskien edellyttdd Kkirjallisen
peruuttamisilmoituksen toimittamista sille arvo-osuustilinhoitajalle, jolle kyseisia Osakkeita koskeva Ostotarjouksen
hyvaksymislomake toimitettiin. Jos kyse on hallintarekisterdidyistd arvopapereista, Osakkeiden haltijan tulee pyytaa
hallintarekisterdinnin hoitajaa toimittamaan peruuttamisilmoitus. Ostotarjouksen hyvaksymisen pétevd peruuttaminen
Erityisten Oikeuksien Osalta edellyttdd, ettd kirjallinen peruuttamisilmoitus toimitetaan sahkOpostiosoitteeseen
operations@evli.com.

Jos Avidlyn osakkeenomistaja péatevasti peruuttaa Ostotarjouksen hyvéksynténsd, tarjottuja Osakkeita koskeva arvo-
osuustilille rekisterdity luovutusrajoitus tai myyntirajoitus poistetaan mahdollisimman pian ja arviolta kolmen (3) suomalaisen
pankkipdivén kuluessa siitd, kun Ostotarjouksen ehtojen mukainen peruuttamisilmoitus on vastaanotettu.

Osakkeiden tai Erityisten Oikeuksien haltija, joka on pétevésti peruuttanut Ostotarjouksen hyvéksyntansd, voi hyvéksya
Ostotarjouksen uudelleen milloin tahansa ennen Tarjousajan tai, jos Tarjousaikaa on jatkettu tai keskeytetty, ennen jatketun tai
keskeytetyn Tarjousajan padttymistd tai mahdollisen Jalkikateisen Tarjousajan aikana noudattaen edelld kohdassa ”—
Ostotarjouksen hyvaksymismenettely” kuvattua hyviksymismenettely.

Arvo-osuustilid hoitava arvo-osuustilinhoitaja tai hallintarekisterdinnin hoitaja voi perid peruuttamisesta maksun oman
hinnastonsa mukaisesti. Avidlyn osakkeenomistaja, joka peruuttaa Ostotarjousta koskevan hyvéksynténsé, on velvollinen
maksamaan kaikki maksut, jotka arvo-osuustilid hoitava tilinhoitaja tai hallintarekisterdinnin hoitaja perii peruuttamisesta.

Mahdollisen Jalkikéateisen Tarjousajan aikana annettu Ostotarjouksen hyvéksyntd on sitova eikd sitd voi peruuttaa, ellei
pakottavasta lainsdéddannostd muuta johdu

4.8  Ostotarjouksen tuloksen julkistaminen

Ostotarjouksen alustavasta tuloksesta ilmoitetaan arviolta ensimmaisend (1.) Tarjousajan paattymistd seuraavana suomalaisena
pankkipdivand. Alustavan tuloksen julkistamisen yhteydessd ilmoitetaan, ettd toteutetaanko Ostotarjous, mikali
Toteuttamisedellytykset tayttyvat tai niista luovutaan lopullisen tuloksen julkistamispéivana, ja etté jatketaanko Tarjousaikaa.

Ostotarjouksen lopullinen tulos ilmoitetaan arviolta kolmantena (3.) Tarjousajan paattymistd seuraavana suomalaisena
pankkipdivand. Lopullista tulosta koskevassa ilmoituksessa vahvistetaan (i) niiden Osakkeiden ja Erityisten Oikeuksien
prosenttimaard, joiden osalta Ostotarjous on patevasti hyvaksytty eikd hyvaksyntad ole patevasti peruutettu, seka (ii)
toteutetaanko Ostotarjous.

Jalkikateisen Tarjousajan tapauksessa Tarjouksentekija ilmoittaa Jalkikateisen Tarjousajan aikana pétevasti tarjottujen
Osakkeiden ja Erityisten Oikeuksien alustavan prosenttimaérén arviolta ensimmaisend (1.) Jalkikéteisen Tarjousajan
paattymistd seuraavana suomalaisena pankkipéivéna ja lopullisen prosenttimdéran arviolta kolmantena (3.) Jalkikateisen
Tarjousajan paattymistad seuraavana suomalaisena pankkipéivana.

4.9  Maksuehdot ja selvitys

Osakkeiden ja Erityisten Oikeuksien, joiden osalta Ostotarjous on pétevasti hyvéksytty, ja joiden osalta hyvéksynta4 ei ole
asianmukaisesti peruutettu Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti, myynti ja osto toteutetaan viimeistddn viidentenatoista (15.)
suomalaisena pankkipdivéna Ostotarjouksen lopullisen tuloksen julkistamisen jdlkeen ("Toteuttamispéivd™). TAmé heijastaa
siséistd aikataulua, jonka perusteella Adelis Fund Il nostaa varat sijoittajiltaan. Osakkeiden kaupat toteutetaan First Northissa
edellyttaen, ettd arvopaperien kaupankayntiin First Northissa sovellettavat sadnnot sallivat tdman. Muutoin Osakkeiden kaupat
toteutetaan First Northin ulkopuolella.
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YII& mainittujen toteutuskauppojen selvityspdivéd (”Selvityspdivd™) on Toteuttamispéiva tai ensimméinen (1.) suomalainen
pankkipdivd Toteuttamispéivan jalkeen. Osaketarjousvastike maksetaan Selvityspdivand kunkin sellaisen Avidlyn
osakkeenomistajan, joka on patevasti hyvéaksynyt Ostotarjouksen eikd ole patevasti peruuttanut hyvaksyntdansa, arvo-
osuustilin hoitotilille tai niiden osakkeenomistajien osalta, joiden omistus on hallintarekisterdity, arvopaperiséilyttajan tai
hallintarekisterdinnin hoitajan méaérittelemélle pankkitilille. Tarjousvastike Erityisestd Oikeudesta maksetaan Selvityspdivana
kunkin Avidlyn Erityisten Oikeuksien haltijan, joka on pétevésti hyvéaksynyt Ostotarjouksen eikd ole patevésti peruuttanut
hyvéksyntddnsd, pankkitilille, jonka Erityisten  Oikeuksien haltija on ilmoittanut hyvaksymislomakkeella.
Osaketarjousvastiketta tai Tarjousvastiketta Erityisestd Oikeudesta ei tulla kuitenkaan maksamaan pankkitilille, joka sijaitsee
Australiassa, Kanadassa, Kiinan kansantasavallan Hongkongin erityishallintoalueella, tai Uudessa-Seelannissa tai Etela-
Afrikassa tai milladn muulla lainkayttalueella, jossa Ostotarjousta ei tehdd (katso “Téarkeitd tietoja” edelld), ja kaikki
arvopaperisailyttdjien tai hallintarekisterdinnin hoitajien tallaisilla lainkdyttalueilla sijaitseviin pankkitileihin liittyvat
ohjeistukset tullaan hylkddmaan. Osakkeenomistajan ja Erityisten Oikeuksien haltijan varsinainen maksun
vastaanottoajankohta riippuu kussakin tapauksessa rahalaitosten vélisen maksuliikenteen aikatauluista ja haltijan ja arvo-
osuustilinhoitajan, arvopaperisailyttdjan tai hallintarekisterdinnin hoitajan valisista sopimuksista.

Mahdollisen Jalkikateisen Tarjousajan tilanteessa Tarjouksentekijé julkistaa sitd koskevan ilmoituksen yhteydessa maksua ja
selvitysté koskevat ehdot niiden Osakkeiden ja Erityisten Oikeuksien osalta, joiden osalta Ostotarjous on hyvéksytty téllaisen
Jalkikateisen Tarjousajan aikana. Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti patevasti tarjottujen Osakkeiden ja Erityisten Oikeuksien
toteutuskaupat mahdollisen Jalkikateisen Tarjousajan aikana suoritetaan kuitenkin vahintdan kahden (2) viikon vélein

Tarjouksentekijé pidattad itselladn oikeuden lykatd Osaketarjousvastikkeen ja Tarjousvastikkeen Erityisestd Oikeudesta
maksamista, miké&li suoritus estyy tai keskeytyy ylivoimaisen esteen vuoksi, mutta suorittaa maksun kuitenkin viivytyksetta,
kun suorituksen estéva tai keskeyttdva ylivoimainen este on ratkaistu. Liséksi Tarjouksentekijé pidattad itselldén oikeuden
pidattaytyd Osaketarjousvastikkeen ja Tarjousvastikkeen Erityisestd Oikeudesta maksusta, mikéli maksu on estetty tai kielletty
soveltuvan pakotelainsdadannon tai -maardysten vuoksi ja/tai peruuttaa tai irtisanoa mitk& tahansa hyvéksynnat, mikali
soveltuva pakotelainsaddantd tai -méardykset niin edellyttavat. Mikali kyseessd olevaa hyvéksyntdd ei ole peruutettu tai
irtisanottu, Tarjouksentekija maksaa viivytyksettd Osaketarjousvastikkeen ja Tarjousvastikkeen Erityisestd Oikeudesta, kun se
ei endé ole soveltuvan pakotelainsdédannon tai -maaréysten mukaan estettyd tai kiellettyd.

Mikali kaikki Ostotarjouksen Toteuttamisedellytykset eivét tdyty ja Tarjouksentekija ei luovu vaatimasta kyseisten edellytysten
tayttymistd tai jatka Tarjousaikaa, Ostotarjousta ei toteuteta, eikd vastiketta makseta Osakkeista tai Erityisistd Oikeuksista,
joiden osalta Ostotarjous on hyvéksytty.

4.10 Omistusoikeuden siirtyminen

Omistusoikeus Osakkeisiin ja Erityisiin Oikeuksiin, joiden osalta Ostotarjous on patevasti hyvaksytty, ja joiden osalta
hyvaksyntda ei ole patevasti peruutettu, siirtyy Tarjouksentekijélle Tarjouksentekijan tapauksesta riippuen tarjoavalle
osakkeenomistajalle tai Erityisten Oikeuksien haltijalle tekemdd Osaketarjousvastikkeen tai Tarjousvastikkeen Erityisesta
Oikeudesta maksua vastaan.

4.11 Varainsiirtovero ja muut maksut

Tarjouksentekijéd maksaa Osakkeiden tai Erityisten Oikeuksien Ostotarjouksen perusteella tapahtuvan myynnin yhteydessa
mahdollisesti Suomessa perittdvan varainsiirtoveron.

Kukin osakkeenomistaja tai Erityisten Oikeuksien haltija vastaa arvo-osuustilinhoitajien, omaisuudenhoitajien,
hallintarekisterdinnin hoitajien tai muiden tahojen veloittamista mahdollisten vakuuksien vapauttamiseen tai mahdollisten
muiden Osakkeiden tai Erityisten Oikeuksien myynnin estdvien rajoitusten poistamiseen liittyvistd maksuista kuten myos
maksuista, jotka liittyvat osakkeenomistajan ja Erityisten Oikeuksien haltijan hyviksynnén peruutukseen kohdan ”— Oikeus
peruuttaa hyvaksyntd” mukaisesti. Tarjouksentekijd vastaa muista tavanomaisista kuluista, jotka aiheutuvat Ostotarjouksen
edellyttamista arvo-osuuskirjauksista, Ostotarjouksen perusteella ostettujen Osakkeiden ja Erityisten Oikeuksien myynnistd ja
ostosta ja Osaketarjousvastikkeen ja Tarjousvastikkeen Erityisestd Oikeudesta maksamisesta.

Kaéteisen vastaanottaminen Ostotarjouksen perusteella saattaa olla soveltuvien verolakien, mukaan lukien osakkeenomistajan
tai Erityisten Oikeuksien haltijan asuinvaltion verolait, mukaan verotettava tapahtuma Avidlyn osakkeenomistajalle tai
Erityisten Oikeuksien haltijalle. Kukin osakkeenomistaja tai Erityisten Oikeuksien haltija vastaa niistd mahdollisista
veroseuraamuksista, jotka aiheutuvat kyseiselle osakkeenomistajalle tai Erityisten Oikeuksien haltijalle kateisen
vastaanottamisesta Ostotarjouksen perusteella. Kaikkia Avidlyn osakkeenomistajia ja Erityisten Oikeuksien haltijoita
kehotetaan k&&ntymdan riippumattoman ammattimaisen neuvonantajansa puoleen Ostotarjouksen hyvéksymistd koskeviin
veroseuraamuksiin liittyen.

4.12 Muut asiat

Ostotarjoukseen ja tdhan Tarjousasiakirjaan sovelletaan Suomen lakia ja kaikki niitd koskevat erimielisyydet ratkaistaan
yksinomaan toimivaltaisessa suomalaisessa tuomioistuimessa.
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Tarjouksentekija pidattad itselladn oikeuden muuttaa Ostotarjouksen ehtoja Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 15 8:n
mukaisesti, Yhdistymissopimuksen ehtojen asettamissa rajoissa. Lisaksi mikéli Tarjousajan aikana julkistetaan kolmannen
osapuolen toimesta kilpaileva julkinen ostotarjous Osakkeista ja Erityisistd Oikeuksista, Tarjouksentekija pidattaa itsellaan
Yhdistymissopimuksen ehtojen asettamissa rajoissa oikeuden (i) paattdd Tarjousajan jatkamisesta, (ii) paattdd Ostotarjouksen
ehtojen muuttamisesta, ja (iii) pattd4d Tarjousajan aikana, mutta ennen Kilpailevan julkisen ostotarjouksen paattymistg,
Ostotarjouksen raukeamisesta.

Mistd tahansa Ostotarjouksen pidennyksestd, viivastymisestd, paattdmisestd tai muuttamisesta tiedotetaan tiedotteella
soveltuvan lainsdadannon ja médrdysten mukaisesti. Tarjouksentekijalld on yksin oikeus p&attdd harkintansa mukaisesti
kaikista muista Ostotarjoukseen liittyvistd asioista soveltuvan lainsd&ddannén ja mdérdysten sek& Yhdistymissopimuksen
ehtojen asettamissa rajoissa.

4.13 Muita tietoja

Evli toimii Ostotarjouksen jarjestdjand, miké tarkoittaa, ettd se suorittaa tiettyja hallinnollisia palveluja Ostotarjoukseen liittyen.
Tama ei tarkoita, ettd Ostotarjouksen hyviksyvad henkilod (“Osallistuja™) pidettiisiin automaattisesti Evlin asiakkaana.
Osallistujaa pidetddn asiakkaana vain, jos Evli on hyvaksynyt Osallistujan asiakkaaksi ja Osallistuja on solminut
asiakassopimuksen Evlin kanssa. Jos Osallistujaa ei pidetd asiakkaana, sijoituspalvelulain (747/2012, muutoksineen)
sijoittajien suojaa koskevia sdénndksia ei sovelleta hyvaksymiseen. Tdmé tarkoittaa muun muassa sité, ettei niin sanottua
asiakkaan luokittelua eikd niin sanottua soveltuvuusarviointia suoriteta Ostotarjousta koskien. Kukin Osallistuja on ndin ollen
vastuussa sen varmistamisesta, etté silla on riittdva kokemus ja tieto ymmartaakseen Ostotarjoukseen liittyvét riskit.

4.14 Tarke&a tietoa henkilétunnuksista ja LEI-tunnuksista

Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2014/65/EU (MiFID Il) mukaan kaikilla sijoittajilla on 3.1.2018 alkaen oltava
kansainvélinen tunniste arvopaperikauppoja tehdakseen. Ndma vaatimukset edellyttavat, ettd oikeushenkil6t hakevat Legal
Entity Identifier -tunnusta ("LEI”) ja luonnolliset henkildt selvittdvat kansallisen henkildtunnuksensa ("Henkil6tunnus™)
hyvéksyakseen Ostotarjouksen. Kunkin henkilén oikeudellinen asema méardd kumpaa tunnistetta edellytetddn, ja LEI-
tunnuksen tai Henkil6tunnuksen, tapauksesta riippuen, toimittamatta jattdminen voi estéd arvo-osuustilinhoitajaa toteuttamasta
kauppaa téllaisen henkilon osalta. Oikeushenkil6t, jotka tarvitsevat LEI-tunnuksen, voivat olla yhteydessd asianmukaiseen
viranomaiseen tai markkinoilla toimiviin toimittajiin. Ohjeet maailmanlaajuisesta LEI-jarjestelmdstd voi I0ytad seuraavalta
verkkosivulta: https://www.gleif.org/en/about-lei/get-an-lei-find-lei-issuing-organizations. Oikeushenkilditd ja luonnollisia
henkildité, jotka aikovat hyvéksyd Ostotarjouksen, kehotetaan hakemaan LEI-tunnusta (oikeushenkildt) tai selvittdmé&én
Henkil6tunnuksensa (luonnolliset henkil6t) hyvissa ajoin, sillé tata tietoa vaaditaan hyvaksymislomakkeessa sitd jatettaessa.

4.15 Tietoa henkil6tietojen kasittelysta

Ostotarjouksen hyvéaksyvat henkil6t toimittavat rekisterinpitdjana késittelyssa toimivalle Evlille henkil6tietoja, kuten nimen,
osoitteen ja henkildtunnuksen. Evlille toimitettuja henkildtietoja kasitell4én tietojérjestelmissé Ostotarjouksen hallinnoimisen
vaatimassa laajuudessa. Myds muista lahteistda kuin asiakkaalta saatuja henkil6tietoja saatetaan késitelld. Henkil6tietoja
voidaan kasitellda myds Evlin kanssa yhteistydtd tekevien yritysten tietojérjestelmissd. Evli saattaa hankkia osoitetietoja
Euroclearin toteuttaman automaattisen prosessin kautta. Lisétietoja Evlin toteuttamasta henkildtietojen kasittelystd, mukaan
lukien yksityiskohtaisia tietoja rekisterdityjen henkildiden oikeuksien kéyttamisestd, 16ytyy osoitteesta www.evli.com.
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5. YHTION ESITTELY

Tassa Tarjousasiakirjassa esitetyt Yhtiota koskevat taloudelliset ja muut tiedot on poimittu ja perustuvat yksinomaan Yhtion
julkistamaan tilintarkastamattomaan liiketoimintakatsaukseen 31.3.2022 paattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta, Yhtion
julkistamaan vuosikertomukseen ja tilintarkastettuun konsernitilinpaatdkseen 31.12.2021 paattyneelta tilikaudelta, Yhtion
julkistamiin yhtidtiedotteisiin, kaupparekisterimerkintdihin, Yhtién osakasluetteloon per 22.7.2022 sek& muihin julkisesti
saatavilla oleviin tietoihin. Tarjouksentekija ei ndin ollen vastaa millaén tavalla tallaisista tiedoista lukuun ottamatta niiden
asianmukaista toistamista tdssa Tarjousasiakirjassa.

5.1 VYleista

Avidly on Suomessa perustettu julkinen osakeyhti6, ja sen osakkeet ovat julkisen kaupankdynnin kohteena First Northissa
kaupankayntitunnuksella AVIDLY. Avidlyn yritys- ja yhteisétunnus on 2018481-2, sen kotipaikka on Helsinki, Suomi, ja sen
rekisterdity osoite on Konepajankuja 1, 00510 Helsinki, Suomi.

Avidly on johtava pohjoismaalainen markkinointiteknologia-alan (MarTech) palveluntarjoaja, jonka osakkeet ovat
kaupankaynnin kohteena First Northissa. Avidlyn MarTech-palvelutarjonnassa asiakaskokemus, data ja teknologia kietoutuvat
tiiviisti yhteen sen vaikuttavuushakuiseen kasvustrategiaan. Avidly tekee yhteisty6ta kaikenkokoisten organisaatioiden kanssa
start-up-yrityksistd Fortune 500 -yhtidihin ja on sitoutunut luomaan ratkaisuja, jotka auttavat yhtiditd kasvamaan. Avidlyn
tiimiin kuuluu noin 280 markkinointiteknologian ammattilaista yhteensa 18 toimipisteessd Suomessa, Ruotsissa, Norjassa,
Tanskassa, Saksassa, Yhdistyneessé kuningaskunnassa ja Kanadassa.

31.12.2021 paattyneelld tilikaudella* Avidly Konsernin liikevaihto oli noin 29 972 tuhatta euroa, liiketulos (EBIT) oli noin -57
tuhatta, ja taseen mukaiset varat olivat yhteenséd noin 22 105 tuhatta euroa.

5.2  Osakkeet ja osakepddoma

Taman Tarjousasiakirjan paivamaarand Avidlyn rekisterdity osakepddoma on 322 400 euroa ja Avidlyn liikkeeseen laskettujen
osakkeiden lukumé&aré on 5 369 660, joista ulkona olevia on 5 339 537 ja Yhtion hallussa olevia omia osakkeita on 30 123.
Avidlyn yhtidjarjestyksessa ei ole maarayksia osakepddoman vahimmais- tai enimmaisméaarasté tai osakkeiden lukumaarésta.

Avidlylla on yksi osakesarja. Osakkeet on liitetty Suomen arvo-osuusjarjestelméaén, jota yllapitdd Euroclear. Jokainen osake
oikeuttaa yhteen (1) &neen Avidlyn yhtiokokouksessa. Kaikki osakkeet tuottavat yhtaldiset oikeudet osinkoon ja muihin
Avidlyn jaettaviin varoihin. Avidlyn yhtidjérjestyksessa ei ole &anioikeuksia koskevia maardyksid tai rajoituksia, jotka
poikkeaisivat Osakeyhtiflaista.

5.3 Omistusrakenne

Seuraavassa taulukossa esitetddn Euroclearin yll&pitdmaén osakasluetteloon 22.7.2022 merkityt Avidlyn kymmenen suurinta
osakkeenomistajaa ja heiddn omistuksensa kaikista Avidlyn liikkeeseen lasketuista osakkeista ja &énistd. Tietyt Avidlyn
suurimmat osakkeenomistajat, kuten Stockholm Holding Co w.1.1., ovat hallintarekisterdityja ja puuttuvat siksi alla olevasta
listasta.

Osakkeiden Prosenttia osakkeista ja

Osakkeenomistaja lukumaara aanista
CapMan Growth Equity Fund 2017 Ky 851722 15,86
Euroclear Bank SA/NV 501 375 9,34
Gobelet Oy 371662 6,92
Skogberg Ville 252 595 4,70
Amlax Oy 245 560 4,57
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) Helsingin sivukonttori 242 700 4,52
Palcmills Oy 220000 4,10
Maula Jesse 155 565 2,90
Nikkola Ismo 125 562 2,34
Parvikoski Hans 105 562 1,97
Kymmenen suurinta osakkeenomistajaa yhteensa 3072303 57,22
Muut osakkeenomistajat 2 297 357 42,78
Omat osakkeet 30123 0,56
Yhteensd 5 369 660 100,00

4 Perustuu Avidly Konsernin vuoden 2021 vuosikertomukseen.
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5.4  Omat osakkeet

Tarjouksentekijan tietojen mukaan Avidlyn ja sen tytaryhtididen hallussa on tdmén Tarjousasiakirjan paivamaarana yhteensa
30 123 omaa osaketta, jotka edustavat noin 0,56 prosenttia kaikista Avidlyn osakkeista ja adnistd. Ostotarjousta ei tehda
Osakkeista, jotka ovat Avidlyn tai sen tytaryhtididen hallussa.

5.5  Optio-oikeudet ja osakkeisiin oikeuttavat erityiset oikeudet

Taman Tarjousasiakirjan pdivamaarana Avidlylla on 569 580 liikkeeseen laskettua ja ulkona olevaa Erityista Oikeutta, jotka
on annettu Yhtion Kannustinjarjestelméan puitteissa tietyille Avidly Konsernin johdon jasenille. Kukin Erityinen Oikeus
oikeuttaa haltijansa merkitseméadn yhden (1) Yhtidn osakkeen 0,01 euron osakekohtaiseen merkintéhintaan edellyttéen, etta
tietyt Kannustinjarjestelmén ehdoissa méaaritellyt ehdot tayttyvat, kuten jéljempénd on kuvattu.

Avidlyn hallitus péaétti 15.7.2020 perustaa Kannustinjérjestelman Avidly Konsernin johdolle, mukaan lukien Yhtion
toimitusjohtaja, talousjohtaja ja asiakaskokemuksesta vastaava johtaja. Kannustinjarjestelméssa on yksi ansaintajakso, joka
alkoi 1.6.2020 ja paattyy 31.5.2023. Kannustinjarjestelman osallistujat voivat ansaita ansaintajaksolta sijoitukseen perustuvan
palkkion ja suoriteperusteisen palkkion. Kannustinjarjestelmén sijoitukseen perustuvan palkkion saaminen edellyttaa, etta
osallistuja hankkii Yhtién osakkeita tai kohdentaa Kannustinjarjestelmaén ennestddn omistamiaan Yhtion osakkeita enintéan
Yhtion hallituksen paattdméan maarén eika ole palkkion maksuhetkelld irtisanoutunut tai purkanut tyd- tai toimisuhdettaan
Yhtiton tai sen kanssa samaan konserniin kuuluvaan yhtiéon. Kannustinjarjestelmén suoriteperusteinen palkkio perustuu
Yhtion osakkeen arvonnousuun ja osallistujan voimassa olevaan tyd- tai toimisuhteeseen palkkion maksuhetkelld. Jos
osallistujan ty6- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista, suoriteperusteista palkkiota ei padséantdisesti makseta.

Suoriteperusteinen Kannustinjérjestelméan palkkion osa maksetaan, muiden ehtojen tdyttyessd, mikali Yhtion osakekurssi
ylittaa tarkasteluhetkelld 2,30 euroa. Kannustinjarjestelman mukaisen tdyden suoriteperusteisen palkkion saaminen edellyttaa
6,50 euron osakekurssia tarkasteluhetkella.

Kannustinjérjestelmén palkkiot maksetaan kokonaan Yhtidn osakkeina vuoden 2023 syyskuun loppuun mennessa. Yhtion
hallitus paattéa annetaanko palkkiona Yhtién uusia osakkeita vai Yhtién hallussa olevia omia osakkeita. Palkkiona maksettuja
osakkeita ei saa luovuttaa osakkeille asetetun yhden vuoden sitouttamisjakson aikana lukuun ottamatta luovutusrajoituksesta
asteittain sitouttamisjakson aikana vapautuvia osakkeita. Yhtion hallituksella on oikeus paattdd Kannustinjarjestelmén
palkkioiden maksamisesta kokonaan tai osittain rahana.

Padsaantoisesti Kannustinjérjestelman osallistujan on omistettava vahintadn 25 prosenttia jarjestelmén perusteella annetuista
osakkeista verojen maksun jalkeen, kunnes osallistujan osakeomistus Yhtidssd yhteensd vastaa hénen Kiintedn
bruttovuosipalkkansa arvoa ja niin kauan kuin osallistujan ty6- tai toimisuhde Avidly Konserniin kuuluvaan yhtiéon jatkuu.

Ansaintajakson perusteella maksettavat Kannustinjarjestelmén palkkiot ovat enintddn 569 580 Yhtidn osaketta, miké vastaa
enintdén noin 10,61 prosentin laimennusvaikutusta, mikali Kannustinjérjestelméan palkkiot maksetaan kokonaisuudessaan
Yhtidn uusina osakkeina.

Kannustinjarjestelman ehtojen mukaisesti, jos Yhtion osakkeista tehd&én ansaintajakson aikana Kannustinjérjestelméan ehtojen
mukaiset Kriteerit tayttdvd julkinen ostotarjous, Kannustinjdrjestelman osallistuja on oikeutettu saamaan téyden
Kannustinjarjestelman palkkion ostotarjouksen toteuduttua kayttaméalla hallussaan olevat Erityiset Oikeudet edellyttéen, ett4
osallistuja taytta4 edelld kuvatun osakeomistusta koskevan edellytyksen ja jatkaa tyd- tai toimisuhteessa Avidly Konserniin
kuuluvaan yhtioén Kannustinjarjestelmén palkkion maksuhetkella.

Tarjouksentekijén tietojen mukaan Avidlylla ei ole muita liikkeeseen laskettuja tai ulkona olevia optio-oikeuksia tai muita
osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia. Avidlyn 30.3.2022 pidetty varsinainen yhtiékokous kuitenkin valtuutti hallituksen
paattdmaan optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Katso jéljempana: »—
Valtuutukset — Valtuutus paattaé osakeannista ja optio-oikeuksien sek& muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta”.

5.6  Valtuutukset

Yhtion omien osakkeiden hankkimista koskeva valtuutus

Avidlyn 30.3.2022 pidetty varsinainen yhtiokokous péatti, peruuttamalla aiemmat, k&yttdmattdmat valtuutukset, valtuuttaa
hallituksen paéttdmaan Yhtion omien osakkeiden hankkimisesta yhdessd tai useammassa erassa.

Valtuutuksen nojalla hankittavien osakkeiden enimmaismaéré on 536 960 osaketta, mikd vastaa enintd&n noin 10 prosenttia

Avidlyn kaikista osakkeista. Mika tahansa valtuutuksen mukainen hankinta voidaan toteuttaa vain kayttdmalla yhtién vapaata
omaa paédomaa ja First Northissa hankinnan ajankohtana muodostuneella arvolla.
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Hallitus on muutoin valtuutettu paattdmaan kaikista Yhtién omien osakkeiden hankkimista koskevista ehdoista ja
edellytyksistd, mukaan lukien tavasta, jolla osakkeet hankitaan. Valtuutus ei rajoita hallituksen oikeutta paattdd omien
osakkeiden suunnatusta hankkimisesta edellyttdaen, ettd Avidlylla on painava taloudellinen syy téllaisille hankinnoille.
Valtuutusta on tarkoitus kayttad Avidlyn kannalta tarkeiden liiketoimien yhteydessa, kuten Yhtién liiketoimintaan liittyvien
jarjestelyjen tai transaktioiden toteuttamisessa tai muihin hallituksen kulloinkin p&éttamiin tarkoituksiin edellyttéen, ettd omien
osakkeiden hankkimiselle on painava taloudellinen syy. Hankitut osakkeet voidaan pitdd Yhtion hallussa tai ne voidaan
mitatdida tai siirtdé edelleen. Valtuutus on voimassa 30.6.2023 saakka.

Valtuutus paattaa osakeannista ja optio-oikeuksien sek& muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

Avidlyn 30.3.2022 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattdmaan yhdestd tai useammasta
vastikkeettomasta ja/tai vastikkeellisesta osakeannista. Valtuutus siséltdé oikeuden antaa uusia osakkeita tai luovuttaa Avidlyn
hallussa olevia omia osakkeita tai paattad Osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:n tarkoittamien optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Osakkeiden enimmaisméaard, joka voidaan antaa valtuutuksen nojalla joko laskemalla liikkeeseen uusia osakkeita, siirtdmalla
Avidlyn hallussa olevia omia osakkeita tai antamalla Osakeyhtidlain 10 luvun 1 8:n tarkoittamia optio-oikeuksia ja muita
osakkeisiin oikeuttavia erityisi& oikeuksia on 1 800 000 osaketta. Ma&ré vastaa enintdén noin 25 prosenttia Avidlyn kaikista
osakkeista sen jalkeen, kun kaikki osakkeet, jotka voidaan laskea liikkeeseen ja/tai kaikki omat osakkeet, jotka voidaan
luovuttaa ja/tai kaikki osakkeet, jotka voidaan antaa Osakeyhti6lain 10 luvun 1 8:n tarkoittamien optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien nojalla on annettu ja/tai siirretty valtuutuksen nojalla tehdyn péaatéksen
mukaisesti. Valtuutus ei rajoita hallituksen oikeutta p&attdd suunnatuista osakeanneista tai Osakeyhtiélain 10 luvun 1 §:n
tarkoittamien optio-oikeuksien tai muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien suunnatusta antamisesta.

Valtuutusta voidaan kayttdd Yhtidlle tdrkeiden jarjestelyjen yhteydessd, kuten transaktioissa ja liiketoimintakaupoissa tai
muiden liiketoimintajérjestelyjen tai investointien rahoittamisen yhteydessd, Yhtion omistusrakenteen laajentamiseen,
kannustimien tarjoamiseen Yhtion tyontekijdille tai tydntekijdiden sitoutumisen vahvistamiseen tai muihin tarkoituksiin, joista
hallitus kulloinkin paéttaé edellyttden, ettd osakkeiden tai Osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:n tarkoittamien optio-oikeuksien tai
muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamiselle on painava taloudellinen syy. Osakkeenomistajien
merkintéetuoikeudesta voidaan poiketa, jos Yhtiélld on painava taloudellinen syy tai, Osakeyhtiélain niin vaatiessa, erityisen
painava taloudellinen syy. Valtuutus on voimassa 30.6.2023 saakka.

5.7  Osakassopimukset sek& erdat muut sopimukset

Sen lis&ksi, mitd Yhti6 on julkistanut yhtittiedotteella 12.7.2022, joka yhti6tiedote on tdméan Tarjousasiakirjan liitteend Yhtion
julkaisemassa muodossa (katso “’Liite B — Yhtion 12.7.2022 julkaisema yhtittiedote™), Tarjouksentekiji ei ole tietoinen mistdén
osakassopimuksista, Yhtion ja sen osakkaiden valisistd sopimuksista tai muista sopimuksista tai jarjestelyisté, jotka koskisivat
Avidlyn osakkeenomistusta tai ddnivallan kéayttdd tai jotka muutoin vaikuttaisivat olennaisesti Ostotarjouksen hoytyjen
arviointiin.

5.8  Hallitus, toimitusjohtaja ja tilintarkastaja

Osakeyhtitlain mukaisesti Avidlyn hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisest& huolehtii Avidlyn hallitus.
Avidlyn yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu véhintddn kolme (3) ja enintddn yhdeksan (9) jasentd. Avidlyn
yhtidjarjestyksen mukaan hallituksen jasenet valitaan osakkeenomistajien varsinaisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka
paattyy seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen péaattyessd. Taman Tarjousasiakirjan pdivdmaarana hallitukseen kuuluvat

seuraavat jasenet: Joakim Fagerbakk (puheenjohtaja), Asa Arvidsson, Juha Mikkola ja Ville Skogberg.

Avidlyn yhtidjarjestyksessad maarataan lisaksi, ettd Avidlylla voi olla toimitusjohtaja. Tdman Tarjousasiakirjan paivamaarana
Avidlyn toimitusjohtaja on Jesse Maula.

Avidlyn tilintarkastaja on KHT Jari Paloniemi ja varatilintarkastaja on KHT Veikko Terho.
5.9 Taloudelliset tiedot

Avidlyn tilintarkastettu konsernitilinp&tds 31.12.2021 paattyneeltd tilikaudelta on tdmén Tarjousasiakirjan liitteend Avidlyn
julkaisemassa muodossa. Konsernitilinpaatds sisaltad toimintakertomuksen. Katso Liite C — Yhtion taloudelliset tiedot™.

Lisaksi Yhtion tilintarkastamaton liiketoimintakatsaus 31.3.2022 paattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta on tdmén
Tarjousasiakirjan liitteend Avidlyn julkaisemassa muodossa. Katso "Liite C — Yhtion taloudelliset tiedot™.
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5.10 Yhtion julkistamat tulevaisuudennakymat

Yhtién tulevaisuudennakymat on kuvattu Yhtion tilintarkastamattomassa liiketoimintakatsauksessa 31.3.2022 péaattyneelta
kolmen kuukauden jaksolta. Katso "Liite C — Yhtién taloudelliset tiedot™.

5.11 Yhtidjarjestys

Yhtion yhti6jarjestys on tdméan Tarjousasiakirjan liitteend. Katso “Liite D — Yhtion yhtidjarjestys”.
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6. TARJOUKSENTEKIJAN ESITTELY
6.1 Tarjouksentekija lyhyesti

Tarjouksentekija on Suomen lakien mukaisesti perustettu yksityinen osakeyhtié (y-tunnus 3298254-7). Tarjouksentekijan
kotipaikka on Helsinki, Suomi ja sen rekisterdity osoite on Regeringsgatan 20, SE-111 53 Tukholma. Tarjouksentekija on
tdman Tarjousasiakirjan paivdmaéréna suoraan Anton Holding | Oy:n kokonaan omistama, joka on Suomen lakien mukaisesti
perustettu yksityinen osakeyhtié. Anton Holding | Oy on suoraan Adelis Swedish HoldCo:n kokonaan omistama, joka on
Ruotsin  lakien mukaisesti perustettu yksityinen osakeyhtid ja joka perustettiin toimimaan holding-yhtiéna
transaktiorakenteessa. Adelis Swedish HoldCo on Adelis Fund 1lI:n ja sen lahipiiriyhtididen, Adelis 11l Co-Invest A AB:n,
Adelis 111 Co-Invest B AB:n ja Adelis Friends & Family I11 AB:n, kautta kokonaan Adelis Holding 111 AB:n omistama. Adelis
Holding 111 AB, Adelis Fund 111, Adelis I1l Co-Invest A AB, Adelis Il Co-Invest B AB ja Adelis Friends & Family 11l AB
ovat kaikki Ruotsin lakien mukaisesti perustettuja yksityisid osakeyhtidita.

Adelis on kasvukumppani hyvin asemoituneille, pohjoismaisille yhtidille. Kerattyaan ensimmaisen rahastonsa vuonna 2013,
Adelis on ollut yksi aktiivisimmista sijoittajista Pohjoismaiden keskisuurten yritysten markkinoilla tehden 34 uusille alueille
kohdistuvaa sijoitusta ja yli 150 add-on-yritysostoa. Adelis on erittdin aktiivinen pddomasijoittaja teknologiapalveluiden alalla,
ja merkittava osuus Adeliksen aiemmasta sijoitustaustasta rakentuu sijoituksista teknologiapalveluihin. Adeliksen sijoittajiin
kuuluu johtavia suomalaisia, pohjoismaalaisia ja maailmanlaajuisia elékerahastoja, s&atiditd, family office -sijoitusyhtiditd ja
omaisuudenhoitajia. Adeliksen tiimilla on yli sadan vuoden kumulatiivinen kokemus padomasijoittamisesta, ja talla hetkella
Adelis hallinnoi noin kahden miljardin euron p&ddomia.

6.2  Tarjouksentekijaédn Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 §:n mukaisessa suhteessa olevat tahot

Tarjouksentekijaén Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 §:n mukaisessa suhteessa oleviin tahoihin lukeutuvat Anton Holding |
Oy, Adelis Swedish HoldCo, Adelis Holding 111 AB, Adelis Fund 111, Adelis 111 Co-Invest A AB, Adelis 11l Co-Invest B AB
ja Adelis Friends & Family 111 AB.

Anton Holding I Oy:n y-tunnus on 3298253-9, sen kotipaikka on Helsinki, Suomi, ja sen rekisterdity osoite on Regeringsgatan
20, SE-111 53 Tukholma. Adelis Swedish HoldCo:n rekisterinumero on 559386-5321, sen kotipaikka on Tukholma, Ruotsi, ja
sen rekisterdity osoite on Bolagsrétt Sundsvall AB, Box 270, SE-851 04 Sundsvall (rekisterdidyn osoitteen muuttamista
osoitteeseen c/o Adelis Equity Partners, Regeringsgatan 20, SE-111 53 koskeva rekisterdinti on vireilld). Adelis Holding 111
AB:n rekisterinumero on 559331-3827, sen kotipaikka on Tukholma, Ruotsi, ja sen rekisterdity osoite on Regeringsgatan 20,
SE-111 53 Tukholma, Ruotsi. Adelis Fund Il1:n rekisterinumero on 559322-7118, sen kotipaikka on Tukholma, Ruotsi, ja sen
rekisterdity osoite on Regeringsgatan 20, SE-111 53 Tukholma, Ruotsi. Adelis Ill Co-Invest A AB:n rekisterinumero on
559350-2486, sen kotipaikka on Tukholma, Ruotsi, ja sen rekisterdity osoite on Regeringsgatan 20, SE-111 53 Tukholma,
Ruotsi. Adelis I11 Co-Invest B AB:n rekisterinumero on 559350-2569, sen kotipaikka on Tukholma, Ruotsi, ja sen rekisterdity
osoite on Regeringsgatan 20, SE-111 53 Tukholma, Ruotsi. Adelis Friends & Family 11 AB:n rekisterinumero on 559349-
7232, sen kotipaikka on Tukholma, Ruotsi, ja sen rekisterdity osoite on Regeringsgatan 20, SE-111 53 Tukholma, Ruotsi.

Tarjouksentekijé tai mik&an Tarjouksentekijadn Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 8:n mukaisessa suhteessa oleva taho ei
omista Osakkeita tai Erityisi& Oikeuksia timén Tarjousasiakirjan paivdmaérana.

6.3  Yhtion omistus Tarjouksentekijassa

Tarjouksentekijdn  tietojen mukaan Avidly ei omista Tarjouksentekijdn tai minkdn Tarjouksentekijaan
Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 §:n mukaisessa suhteessa olevan tahon osakkeita tai osakkeisiin oikeuttavia arvopapereita.
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7. LITTEET

LITE A — YHTION HALLITUKSEN ANTAMA LAUSUNTO . ....cciiiiiiriiiiieiisie st ssessns A-1
Yhtion hallituksen lausunto Ostotarjouksesta siind muodossa kuin Yhtié on sen julkistanut 22.7.2022. Tarjouksentekija ei
vastaa milla&n tavalla mainitussa asiakirjassa esitetyistd tiedoista lukuun ottamatta niiden oikeaa uudelleen esittamisté téssa
Tarjousasiakirjassa.

LIITE B — YHTION 12.7.2022 JULKAISEMA YHTIOTIEDOTE ...cooviiiuiiiisiiiriieesisssetssss s sesssssssess s ssse s s B-1

Yhtion 12.7.2022 julkaisema yhtidtiedote on sisallytetty tdhan liitteeseen B siind muodossa kuin Yhtié on sen julkistanut.
Tarjouksentekija ei vastaa millddn tavalla mainitussa asiakirjassa esitetyisté tiedoista lukuun ottamatta niiden oikeaa
uudelleen esittamista tassa Tarjousasiakirjassa.

LITE C— YHTION TALOUDELLISET TIEDOT ....coiuiiiiieiiietietesetsese et tesss sttt sees C-1
Yhtion liiketoimintakatsaus 31.3.2022 paattyneelta kolmen kuukauden jaksolta siind muodossa kuin Yhtié on sen julkistanut ja
Yhtion tilintarkastettu konsernitilinpaatds 31.12.2021 paattyneelta tilikaudelta siind muodossa kuin Yhtié on sen julkistanut.
Tarjouksentekijé ei vastaa milla&n tavalla mainitussa asiakirjassa esitetyistd tiedoista lukuun ottamatta niiden oikeaa
uudelleen esittdmista tassé Tarjousasiakirjassa.

LITE D — YHTION YHTIOJARIESTY S ..ottt s st D-1

Yhtién yhtidjarjestys siséltyy tdhan Liitteeseen D siind muodossa kuin se on rekisterditynd kaupparekisteriin tdmén
Tarjousasiakirjan paivamaarana. Tarjouksentekijé ei vastaa millddn tavalla mainitussa asiakirjassa esitetyista tiedoista
lukuun ottamatta niiden oikeaa uudelleen esittamista téssa Tarjousasiakirjassa.
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AVIDLY

Avidly Oyj:n hallituksen lausunto Anton Holding Il Oy:n tekemasta
hallituksen suosittelemasta vapaaehtoisesta julkisesta
kateisostotarjouksesta

22.7.2022 08:30:00 EEST | Avidly Oyj | Yhtidtiedote

TATA TIEDOTETTA El SAA JULKISTAA TAI MUUTOIN LEVITTAA, KOKONAAN TAI OSITTAIN, SUORAAN TAI VALILLISESTI,
AUSTRALIASSA, KANADASSA, KIINAN KANSANTASAVALLAN HONGKONGIN ERITYISHALLINTOALUEELLA, JAPANISSA, UUDESSA-
SEELANNISSA TAI ETELA-AFRIKASSA, TAI MILLAAN MUULLA ALUEELLA TAI ALUEELLE, JOSSA OSTOTARJOUS OLISI
SOVELLETTAVAN LAIN VASTAINEN. LISATIETOJA ALLA KOHDASSA "TARKEAA TIETOA".

Avidly Oyj:n hallituksen lausunto Anton Holding Il Oy:n tekemasta
hallituksen suosittelemasta vapaaehtoisesta julkisesta
kateisostotarjouksesta

Avidly Oyj, 22.7.2022 klo 8.30

Avidly Oyj (“Avidly” tai “Yhtié"”) ja Anton Holding Il Oy ("Tarjouksentekija”), joka on Adelis Equity Partners Fund Ill AB:n
epasuora tytaryhtid, tiedottivat 12.7.2022 solmineensa yhdistymissopimuksen ("Yhdistymissopimus”), jonka mukaan
Tarjouksentekija on sitoutunut tekemaan hallituksen suositteleman vapaaehtoisen julkisen kateisostotarjouksen
hankkiakseen (i) kaikki Avidlyn lilkkeeseen lasketut ja ulkona olevat osakkeet, jotka eivat ole Avidlyn tai sen tytaryhtididen
hallussa ("Osakkeet”) ja (ii) kaikki liikkeeseen lasketut ja ulkona olevat osakeyhtidlain (624/2006, muutoksineen) 10
luvussa tarkoitetut erityiset oikeudet, jotka oikeuttavat 569 580 Yhtién osakkeeseen ("Erityiset Oikeudet”)
("Ostotarjous”). Avidlyn lilkkeeseen laskettujen ja ulkona olevien Osakkeiden ja Erityisten Oikeuksien yhteenlaskettu arvo
on Ostotarjouksen mukaan noin 32,5 miljoonaa euroa.

Yhtion hallitus (“Hallitus”) on paattanyt antaa alla olevan lausunnon Ostotarjouksesta arvopaperimarkkinalain (746/2012,
muutoksineen) 11 luvun 13 §:n mukaisesti.

Ostotarjous lyhyesti

Tarjouksentekija on epasuorasti kokonaan Goldcup 31291 AB:n (nimenvaihtoa Antoninvest Holding AB:ksi koskeva
rekisterdinti on vireilld) ("Adelis Swedish HoldCo") omistuksessa, joka perustettiin toimimaan holding-yhtiona
transaktiorakenteessa. Adelis Holding Il AB omistaa kokonaan Adelis Swedish HoldCo:n Adelis Equity Partners Fund Il AB:n
ja sen lahipiiriyhticiden kautta (Adelis Equity Partners Fund Il AB:sta ja sen lahipiiriyhtidista kaytetaan jaljempana yhdessa
nimitysta "Adelis"). Tarjouksentekija ja Avidly ovat 12.7.2022 allekirjoittaneet Yhdistymissopimuksen, jossa vahvistetaan
muun muassa tarkeimmat ehdot, joiden mukaisesti Tarjouksentekija tekee Ostotarjouksen.

Ostotarjous tehd&an tarjousasiakirjan ehtojen mukaisesti, jonka Tarjouksentekijén odotetaan julkaisevan arviolta 25.7.2022
("Tarjousasiakirja").

Osakkeen tarjousvastike on 5,50 euroa kateisena jokaista Osaketta kohden, jonka osalta Ostotarjous on patevasti
hyvaksytty ("Osaketarjousvastike"”). Osaketarjousvastike sisaltaa preemion, joka on noin:

« 48,6 prosenttia verrattuna Avidlyn osakkeen paatoskurssiin Nasdaqg Helsinki Oy:n yllapitamalla monenkeskisella First
North Growth Market Finland -markkinapaikalla (“Nasdaq First North”) 11.7.2022, eli viimeisena
kaupankayntipaivana ennen Ostotarjouksen julkistamista; ja

« 41,9 prosenttia verrattuna kaupankayntimaarilla painotettuun Avidlyn osakkeen keskikurssiin Nasdaq First Northissa
Ostotarjouksen julkistamista valittomasti edeltaneiden kolmen (3) kuukauden aikana.

Tarjottava vastike jokaisesta Erityisesta Oikeudesta on 5,49 euroa kateisena jokaista Erityista Oikeutta kohden, jonka osalta
Ostotarjous on patevasti hyvaksytty ("Tarjousvastike Erityisesta Oikeudesta”).

Osaketarjousvastiketta ja Tarjousvastiketta Erityisesta Oikeudesta voidaan tarvittaessa muuttaa. Osaketarjousvastike on

maaritelty 5 339 537 liikkeeseen lasketun ja ulkona olevan Osakkeen perusteella ja Tarjousvastike Erityisesta Oikeudesta on

maaritelty 569 580 liikkeeseen lasketun ja ulkona olevan Erityisen Oikeuden perusteella 12.7.2022 eli Ostotarjouksen

julkistamispaivana. Mikali Avidlyn 12.7.2022 mukainen liikkeeseen laskettujen ja ulkona olevien Osakkeiden tai osakkeisiin
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oikeuttavien instrumenttien maard muuttuu uuden osakeannin tai osakkeisiin oikeuttavien instrumenttien liikkeeseenlaskun
(muu kuin 569 580 osakkeen liikkeeseenlasku, joka liittyy Yhtion osakepohjaiseen pitkan aikavalin kannustinjarjestelmaan,
josta Yhtio tiedotti 15.7.2020, ja liitannainen Erityisten Oikeuksien muuntaminen Yhtion osakkeiksi Tarjouksentekijan
mahdollisen pyynndn mukaisesti), uudelleenluokittelun, osakkeiden jakamisen tai muun vastaavan toimenpiteen
seurauksena, tai mikali Avidly jakaa osinkoa tai muutoin jakaa varoja tai mitad tahansa muuta varallisuutta
osakkeenomistajilleen, tai jos tasmaytyspaiva minka tahansa edella mainitun osalta on ennen Ostotarjouksen toteuttamista,
Osaketarjousvastiketta ja/tai Tarjousvastiketta Erityisestd Oikeudesta, tapauksesta riippuen, alennetaan vastaavasti euro
eurosta -periaatteella.

Tietyt Yhtion suuret osakkeenomistajat ja tietyt Yhtion johdon jasenet, mukaan lukien kaikkien Yhtién liikkeeseen laskemien
Erityisten Oikeuksien haltijat, CapMan Growth Equity Fund 2017 Ky, Stockholm Holding Co w.l.l., Amrap Holding AS, Gobelet
Oy, Palcmills Oy, Viento Oy, WeAreFuture AB, Juha Impola, Jonaz Kumlander, Jesse Maula, Ismo Nikkola, Hans Parvikoski ja
Ville Skogberg, edustaen yhteensa noin 57,0 prosenttia Yhtion liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista Osakkeista ja
aanista (huomioiden taysi laimennusvaikutus silla oletuksella, etta kaikki Erityiset Oikeudet muunnettaisiin Yhtion
osakkeiksi), ovat peruuttamattomasti sitoutuneet hyvaksymaan Ostotarjouksen mahdollisista paremmista kilpailevista
tarjouksista huolimatta. Kenelldkaan Avidlyn Hallituksen jasenista ei odoteta koituvan mahdollista hyotya tai kielteisia
vaikutuksia, jotka riippuvat suunnitellun Ostotarjouksen onnistumisesta. Jotkut Hallituksen jasenet tai heidan tyénantajansa
omistavat Yhtion osakkeita ja ovat antaneet peruuttamattomat sitoumuksensa Ostotarjoukseen liittyen edella todetulla
tavalla. Juha Mikkola, Yhtién Hallituksen varapuheenjohtaja, toimii Senior Partnerina CapMan Oyj:ssa ja CapMan Growth
Equity Fund 2017 Ky on antanut edella mainitun peruuttamattoman sitoumuksen, ja Hallituksen varsinainen jasen Ville
Skogberg omistaa suoraan Yhtion osakkeita ja on henkil6kohtaisesti antanut peruuttamattoman sitoumuksensa. Yhtion
Hallitus katsoo, etta annetut peruuttamattomat sitoumukset tukevat Tarjouksentekijan kykya saavuttaa tavoiteltu
omistusosuus Yhtidssa ja ovat siten Yhtidon osakkeenomistajien edun mukaisia. Lisaksi on katsottu, etta peruuttamattomia
sitoumuksia antaneiden osakkeenomistajien ja Hallituksen jasenten edut ovat talta osin yleisesti linjassa Yhtion
osakkeenomistajien etujen kanssa.

Ostotarjouksen toteuttaminen on ehdollinen tiettyjen tavanomaisten ehtojen tayttymiselle tai sille, etta Tarjouksentekija on
luopunut vaatimasta niiden tayttymista sina paivana tai siihen paivaan mennessa, kun Tarjouksentekija julkistaa
Ostotarjouksen lopullisen tuloksen. Naihin ehtoihin kuuluvat muun muassa kaikkien tarvittavien viranomaishyvaksyntdjen
saaminen, Suomen kilpailuviranomainen mukaan lukien, ja se, ettd Ostotarjous on hyvaksytty sellaisten Osakkeiden ja
Erityisten Oikeuksien osalta, jotka edustavat yhdessa Tarjouksentekijan muutoin mahdollisesti hankkimien muiden
osakkeiden ja erityisten oikeuksien kanssa, yli yndeksaakymmenta (90) prosenttia Yhtion liikkkeeseen lasketuista ja ulkona
olevista osakkeista ja aanista, laskettuna osakeyhtidlain 18 luvun 1 §:n mukaisesti ja taysi laimennusvaikutus huomioiden.

Mikali Tarjouksentekija onnistuu hankkimaan yli yhdeksankymmenta (90) prosenttia kaikista Yhtion liikkeeseen lasketuista ja
ulkona olevista osakkeista ja aanista, laskettuna osakeyhtidélain 18 luvun 1 §&:n mukaisesti ja taysi laimennusvaikutus
huomioiden, Tarjouksentekija aikoo aloittaa osakeyhtiélain mukaisen pakollisen lunastusmenettelyn hankkiakseen jaljella
olevat Yhtion Osakkeet ja taman jalkeen huolehtia Yhtion Osakkeiden poistamisesta Nasdaq First Northista niin pian kuin se
on sovellettavien lakien ja maaraysten mukaan sallittua ja kdytanndéssa mahdollista.

Tarjousasiakirja tulee sisaltamaan Ostotarjouksen yksityiskohtaiset ehdot ja Ostotarjousta koskevia lisatietoja.

Tarjouksentekija on varmistanut tarvittavan ja riittavan rahoituksen voidakseen rahoittaa Ostotarjouksen sen toteutuessa
sen ehtojen mukaisesti ja mahdollisen pakollisen lunastusmenettelyn osakeyhtidlain mukaisesti.

Ostotarjouksen mukaisen tarjousajan odotetaan alkavan arviolta 25.7.2022 ja paattyvan arviolta 2.9.2022. Tarjouksentekija
pidattaa itselldan oikeuden jatkaa tarjousaikaa aika ajoin tai keskeyttaa tarjousajan Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti.
Ostotarjouksen odotetaan talla hetkella toteutuvan vuoden 2022 kolmannen vuosineljanneksen aikana.

Tarjouksentekija ja Avidly ovat sitoutuneet noudattamaan soveltuvin osin ja siina maarin kuin se on kaytanndssa mahdollista
Arvopaperimarkkinayhdistyksen antamia suosituksia suomalaisissa julkisissa ostotarjouksissa noudatettavista
menettelytavoista ("Ostotarjouskoodi”).

Lausunnon tausta

Hallitus on valmistellut taman julkisen lausunnon Ostotarjousta koskien arvopaperimarkkinalain (756/2012, muutoksineen)
mukaisesti Yhtion ja sen osakkeenomistajien seka Erityisten Oikeuksien haltijoiden (yhdessa "Arvopaperinhaltijat")
nakdkulmasta.

Taman lausunnon antamista varten Tarjouksentekija on toimittanut Hallitukselle Tarjousasiakirjan suomenkielisen
luonnoksen seka sen englanninkielisen kaanndksen (“Tarjousasiakirjan Luonnos”).

Valmistellessaan lausuntoaan Hallitus on kayttanyt tietoja, jotka Tarjouksentekija on esittanyt Tarjousasiakirjan
Luonnoksessa, seka tiettyja muita Tarjouksentekijan toimittamia tietoja, eika Hallitus ole itsenaisesti tarkistanut naita
tietoja. Nain ollen Hallituksen arvioihin Ostotarjouksen vaikutuksista Yhtion liiketoimintaan ja tydntekijoihin on
suhtauduttava varauksella.

Tarjouksentekijan Tarjousasiakirjan Luonnoksessa esittamista strategisista suunnitelmista ja niiden
todennakoisista vaikutuksista Yhtion toimintaan ja tyollisyyteen Yhtiossa

A-3



Tarjouksentekijan antamat tiedot

Hallitus on arvioinut Tarjouksentekijan strategisia suunnitelmia Tarjouksentekijan Ostotarjousta koskevassa 12.7.2022
julkistetussa tiedotteessa ja Tarjousasiakirjan Luonnoksessa esitettyjen lausuntojen perusteella. Tarjousasiakirjan
Luonnoksessa ja Tarjouksentekijan Ostotarjousta koskevassa tiedotteessa annettujen tietojen mukaan Adelis uskoo kattavan
kokemuksensa ja erinomaisen historiansa teknologiapalveluissa, mita ilmentavat Adeliksen aiemmat sijoitukset esimerkiksi
Valttiin ja AddProhon, tekevan siitd vahvan kumppanin Avidlylle ja sen johtoryhmalle liiketoiminnan kasvattamisen
jatkamisessa seka orgaanisesti ettd add-on-yritysostojen kautta.

Tarjouksentekija ei odota Ostotarjouksen toteuttamisella olevan merkittavia valittdmia vaikutuksia Avidlyn liiketoimintaan
tai varoihin, sen johdon tai tyontekijoiden asemaan, tai sen toimipaikkojen sijaintiin.

Hallituksen arvio
Hallitus arvioi, etta Yhtio hyotyy Adeliksen pitkasta kokemuksesta ja resursseista teknologiapalveluiden alan yritysten
kasvun vauhdittajana.

Hallitus arvioi, etta tiedot Tarjouksentekijan Yhtiota koskevista strategisista suunnitelmista annetaan yleisella tasolla.
Tarjouksentekijan lausuntojen perusteella Hallitus uskoo, etta Tarjouksentekijan Ostotarjouksen mukaisilla strategisilla
suunnitelmilla ei ole valittdmia merkittavia vaikutuksia Yhtion liiketoimintaan, varoihin tai sen toimipaikkojen sijaintiin.

Hallitus toteaa edelleen, etta Tarjouksentekija ei odota Ostotarjouksen toteuttamisella olevan merkittavia valittémia
vaikutuksia Avidlyn johdon tai tydntekijoiden asemaan. Tarjouksentekija aikoo kuitenkin muuttaa Avidlyn Hallituksen
kokoonpanoa vastaamaan Avidlyn uutta omistusrakennetta niin pian kuin kaytanndssa on mahdollista Ostotarjouksen
toteuttamisen jalkeen.

Hallitus uskoo, etta yhdistymisen lopulliset ja pitkan aikavalin vaikutukset voidaan arvioida vasta Ostotarjouksen
toteuttamisen jalkeen.

Taman lausunnon antamishetkellad Hallitus ei ole saanut Yhtién tydntekijoilta virallisia lausuntoja Ostotarjouksen
vaikutuksista Yhtion tyodllisyyteen.

Arvio Ostotarjouksesta Yhtion ja sen Arvopaperinhaltijoiden nakokulmasta

Hallitus on ottanut huomioon useita tekijoita arvioidessaan Ostotarjousta seka analysoidessaan Yhtion vaihtoehtoisia
mahdollisuuksia ja paattaessaan lausunnostaan, mukaan lukien mutta niihin rajoittumatta Yhtion viimeaikaisen
taloudellisen suorituskyvyn, nykyisen aseman ja tulevaisuuden nakymat, Yhtion osakkeen kaupankayntihinnan historiallisen
kehityksen seka Ostotarjouksen toteuttamisen edellytykset Yhtidlle ja Tarjouksentekijalle. Ostotarjousta koskevan
arviointinsa tueksi Hallitus on saanut Sisu Partners Oy:lta 12.7.2022 paivatyn fairness opinion -lausunnon koskien
Osaketarjousvastiketta ja Tarjousvastiketta Erityisesta Oikeudesta (“Fairness Opinion -lausunto”). Fairness Opinion -
lausunto on tdman lausunnon liitteena 1.

Seikkoihin ja osatekijoihin, joita Hallitus pitaa Ostotarjouksen arvioinnin kannalta olennaisina kuuluvat muun muassa:

« Osaketarjousvastike ja Tarjousvastike Erityisesta Oikeudesta;

« Osaketarjousvastikkeen sisaltama preemio;

« Ostotarjouksen kateisvastike, joka mahdollistaa Arvopaperinhaltijoille valittdman likviditeetin;

« Osakkeiden historiallinen kaupankayntihinta;

. tiedot ja oletukset Yhtion liiketoiminnoista taman lausunnon paivamaarana ja niiden arvioitu kehitys
tulevaisuudessa;

« Osakkeiden arvostus verrattuna toimialalla vallitseviin arvostuskertoimiin ennen Ostotarjouksen julkistamista;

« Yhtion tiettyjen suurten osakkeenomistajien sitoumukset hyvaksya Ostotarjous edella mainitulla tavalla;

« Hallituksen tekemat ja tilaamat valuaatiot ja analyysit seka ulkopuolisen taloudellisen neuvonantajan kanssa kaydyt
keskustelut; ja

« Sisu Partners Oy:n tekema Fairness Opinion -lausunto.

Hallitus arvioi, etta Osaketarjousvastike ja Tarjousvastike Erityisesta Oikeudesta, Tarjouksentekijan uskottavuus omistajana,
jolla on kokemusta teknologiapalveluiden alan yritysten kasvun vauhdittajana seka Yhtidn tiettyjen suurten
osakkeenomistajien ja tiettyjen Yhtion johdon jasenten, mukaan lukien kaikkien Yhtion liikkkeeseen laskemien erityisten
oikeuksien haltijat, Ostotarjoukselle ilmaisema kannatus tukevat Tarjouksentekijan mahdollisuutta saavuttaa yli 90
prosentin omistusosuus kaikista Osakkeista ja aanista, laskettuna osakeyhtiélain 18 luvun 1 §&:n mukaisesti ja taysi
laimennusvaikutus huomioiden.

Hallituksen arviointi Yhtion liikketoiminnan jatkamismahdollisuuksista itsenadisena yhtidna on perustunut kohtuullisiin
tulevaisuuteen suuntautuneisiin arvioihin, jotka sisaltavat useita epavarmuustekijoita, kun taas Osaketarjousvastike ja sen
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sisaltama preemio seka Tarjousvastike Erityisesta Oikeudesta eivat ole ehdollisia muille epavarmuustekijoille kuin
Ostotarjouksen toteuttamisedellytysten tayttymiselle.

Hallitus katsoo, etta Ostotarjous edustaa hyvaa arvonnousua Avidlyn osakkeenomistajille ja on siten reilu ja kohtuullinen
mahdollisuus heille.

Kokonaisharkintaansa perustuen ja edelld kuvatut tekijat huomioon ottaen Hallitus on paatynyt siihen, ettd Ostotarjous on
suotuisa vaihtoehto Arvopaperinhaltijoille.

Hallituksen suositus
Hallitus on huolellisesti arvioinut Ostotarjousta ja sen ehtoja Tarjousasiakirjan Luonnoksen, Fairness Opinion -lausunnon ja
muun kaytettavissa olevan tiedon perusteella.

Edella esitettyjen arvioiden ja tosiseikkojen perusteella Hallitus katsoo, etta Ostotarjous ja Osaketarjousvastikkeen ja
Tarjousvastikkeen Erityisesta Oikeudesta maarat ovat vallitsevissa olosuhteissa Yhtion osakkeenomistajien ja Erityisten
Oikeuksien haltijoiden nakdkulmasta reiluja ja kohtuullisia.

Edella esitetyn perusteella Hallitus suosittelee yksimielisesti, etta Yhtion Arvopaperinhaltijat hyvaksyvat Ostotarjouksen.

Kaikki Hallituksen jasenet ovat osallistuneet tata lausuntoa koskevaan paatdksentekoon.

Eraita muita asioita
Hallitus toteaa, ettad Yhtidn ja Tarjouksentekijan yhdistymiseen saattaa, kuten on tavallista vastaavanlaisissa jarjestelyissa,
liittya ennalta arvaamattomia riskeja.

Hallitus toteaa, ettad Yhtion osakkeenomistajien tulisi myds ottaa huomioon Ostotarjouksen hyvaksymatta jattamiseen
liittyvat mahdolliset riskit. Mikali Osakkeiden ja aanten yli 90 prosentin osuutta koskevasta toteuttamisedellytyksesta
luovuttaisiin, Ostotarjouksen toteuttaminen vahentaisi Yhtion osakkeenomistajien seka niiden Osakkeiden, jotka muutoin
olisivat kaupankaynnin kohteena Nasdaq First Northissa, lukumaaraa. Ostotarjouksessa patevasti tarjottujen Osakkeiden
lukumaarasta riippuen talla voisi olla haitallinen vaikutus Osakkeiden likviditeettiin ja arvoon. Lisaksi osakeyhtidlain mukaan
osakkeenomistajalla, joka omistaa enemman kuin kaksi kolmasosaa yhtién osakkeista ja osakkeiden tuottamasta
aanimaarasta, on riittava aaniosuus paattamaan tietyista yritysjarjestelyista, mukaan lukien muun muassa yhtion
sulautuminen toiseen yhtiéén, yhtién yhtidjarjestyksen muuttaminen ja yhtion osakkeiden liikkeeseenlasku
osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen.

Osakeyhtidlain 18 luvun mukaisesti osakkeenomistaja, jolla on enemman kuin 90 prosenttia kaikista yhtion osakkeista ja
aanista, on oikeutettu, seka muiden osakkeenomistajien vaatimuksesta velvollinen, lunastamaan muiden
osakkeenomistajien omistamat osakkeet. Tallaisessa tapauksessa niilta Yhtion osakkeenomistajilta, jotka eivat ole
hyvaksyneet Ostotarjousta, voidaan lunastaa Osakkeet osakeyhtidlain mukaisessa vahemmistéosakkeiden
lunastusmenettelyssa osakeyhtidlain mukaisin edellytyksin.

Tama Yhtién lausunto ei ole luonteeltaan sijoitus- tai veroneuvontaa eika Yhtio tassa lausunnossaan erityisesti arvioi
Osakkeiden yleista kurssikehitysta tai Osakkeisiin tai Erityisiin Oikeuksiin liittyvia riskeja. Arvopaperinhaltijoiden tulee
paattaa Ostotarjouksen hyvaksymisesta tai hylkaamisesta itsendisesti, ja heidan tulisi ottaa huomioon kaikki heidan
kaytettavissaan olevat asiaankuuluvat tiedot, mukaan lukien Tarjousasiakirjassa ja tassa lausunnossa esitetyt tiedot ja muut
Osakkeiden ja/tai Erityisten Oikeuksien arvoon vaikuttavat seikat.

Yhtié on nimittanyt Ernst & Young AB, EY Corporate Financen taloudelliseksi neuvonantajakseen ja Asianajotoimisto DLA
Piper Finland Oy:n oikeudelliseksi neuvonantajakseen Ostotarjouksen yhteydessa. Sisu Partners Oy on antanut fairness
opinion -lausunnon Avidlyn Hallitukselle.

Avidlyn Hallitus

Liite 1: Fairness Opinion -lausunto (englanniksi)

Lisatietoja antaa:

Joakim Fagerbakk (Englanniksi)
Hallituksen puheenjohtaja

puh. +47 (0) 464 28 133
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joakim.fagerbakk@avidlyagency.com

Yhtion Hyvaksyttyna Neuvonantajana toimii Oaklins Merasco Oy, puh. +358 9 6129 670

JAKELU

Nasdaq Helsinki Oy

Keskeiset tiedotusvalineet

TARKEAA TIETOA

TATA TIEDOTETTA EI SAA JULKISTAA TAI MUUTOIN LEVITTAA, KOKONAAN TAI OSITTAIN, SUORAAN TAI VALILLISESTI,
AUSTRALIASSA, KANADASSA, KIINAN KANSANTASAVALLAN HONGKONGIN ERITYISHALLINTOALUEELLA, JAPANISSA, UUDESSA-
SEELANNISSA TAI ETELA-AFRIKASSA, TAI MILLAAN MUULLA ALUEELLA TAI ALUEELLE, JOSSA OSTOTARJOUS OLISI
SOVELLETTAVAN LAIN VASTAINEN.

TAMA TIEDOTE EI OLE TARJOUSASIAKIRJA EIKA SELLAISENAAN MUODOSTA TARJOUSTA TAI KEHOTUSTA TEHDA
MYYNTITARJOUSTA. ERITYISESTI TAMA TIEDOTE EI OLE TARJOUS OSTAA TAI PYYNTO MYYDA MITAAN TASSA TIEDOTTEESSA
KUVATTUJA ARVOPAPEREITA EIKA OSTOTARJOUKSEN LAAJENNUS AUSTRALIAAN, KANADAAN, KIINAN KANSANTASAVALLAN
HONGKONGIN ERITYISHALLINTOALUEELLE, JAPANIIN, UUTEEN-SEELANTIIN, TAl ETELA- AFRIKKAAN. SIJOITTAJIEN TULEE
HYVAKSYA OSAKKEITA JA ERITYISIA OIKEUKSIA KOSKEVA OSTOTARJOUS YKSINOMAAN TARJOUSASIAKIRJAAN SISALLYTETTYJEN
TIETOJEN POHJALTA. OSTOTARJOUSTA EI TEHDA, EIKA OSAKKEITA JA ERITYISIA OIKEUKSIA HYVAKSYTA OSTETTAVAKSI
HENKILOILTA TAI HENKILOIDEN PUOLESTA, SUORAAN TAI VALILLISESTI ALUEILLA, JOILLA TARJOUS TAI TARJOUKSEN
HYVAKSYMINEN OLISI SOVELTUVAN LAIN VASTAISTA TAI MIKALI ALUEELLA VAADITAAN TARJOUSASIAKIRJAN JULKISTAMISTA
TAI REKISTEROINTEJA TAI TARJOUKSEN TEKEMISEEN KOHDISTUU MUITA VAATIMUKSIA SUOMESSA OSTOTARJOUKSEEN
LITTYVIEN VAATIMUSTEN LISAKSI.

OSTOTARJOUSTA EI TEHDA SUORAAN TAI VALILLISESTI MILLAAN ALUEELLA, JOSSA TAMA OLISI SOVELTUVAN LAIN VASTAISTA,
JA, KUN JULKAISTU, TARJOUSASIAKIRJAA JA SIIHEN LIITTYVIA HYVAKSYMISLOMAKKEITA El JAETA EIKA SAA JAKAA, LEVITTAA
EDELLEEN TAI VALITTAA ALUEELLE TAI ALUEELTA, JOSSA SE ON SOVELTUVAN LAINSAADANNON TAI SAANTELYN VASTAISTA.
OSTOTARJOUSTA EI ERITYISESTI TEHDA SUORAAN TAI VALILLISESTI, MILLAAN TAVALLA TAI VALINEELLA (SISALTAEN MUTTA EI
RAJOITTUEN, SAHKOPOSTITSE, POSTITSE, FAKSITSE, TELEKSITSE, PUHELIMITSE TAI SAHKOISESTI INTERNETIN VALITYKSELLA
TAI MUUTOIN), TAI POSTIPALVELUJEN TAI MINKAAN KANSALLISEN ARVOPAPERIPORSSIN KAUTTA AUSTRALIASSA, KANADASSA,
KIINAN KANSANTASAVALLAN HONGKONGIN ERITYISHALLINTOALUEELLA, JAPANISSA, UUDESSA-SEELANNISSA, TAI ETELA-
AFRIKASSA. OSTOTARJOUSTA El VOIDA HYVAKSYA, SUORAAN TAI VALILLISESTI, MILLAAN SELLAISELLA TAVALLA TAI
VALINEELLA EIKA AUSTRALIASTA, KANADASTA, KIINAN KANSANTASAVALLAN HONGKONGIN ERITYISHALLINTOALUEELTA,
JAPANISTA, UUDESTA-SEELANNISTA, TAl ETELA-AFRIKASTA. MIKA TAHANSA OSTOTARJOUKSEN VAITETTY HYVAKSYNTA ON
MITATON, JOS SE JOHTUU NAIDEN RAJOITUSTEN SUORASTA TAI VALILLISESTA RIKKOMISESTA.

TATA TIEDOTETTA JA MITAAN MUITA OSTOTARJOUKSEEN LIITTYVIA ASIAKIRJOJA TAI MATERIAALEJA EI OLE TEHNYT TAI
HYVAKSYNYT AUKTORISOITU HENKILO YHDISTYNEEN KUNINGASKUNNAN VUODEN 2000 RAHOITUSPALVELU- JA
MARKKINALAIN (FINANCIAL SERVICES AND MARKETS ACT) ("FSMA”) ARTIKLAN 21 TARKOITTAMALLA TAVALLA. VASTAAVASTI
TATA TIEDOTETTA JA MITAAN MUITA OSTOTARJOUKSEEN LIITTYVIA ASIAKIRJOJA TAI MATERIAALEJA El JAELLA, EIKA SAA
VALITTAA, YLEISOLLE YHDISTYNEESSA KUNINGASKUNNASSA. TAMAN TIEDOTTEEN JA MINKAAN MUIDEN OSTOTARJOUKSEEN
LITTYVIEN ASIAKIRJOJEN TAI MATERIAALIEN JULKAISUA EIVAT RAJOITA FSMA:N ARTIKLAN 21 MUKAISET
RAHOITUSTARJOUSTEN RAJOITUKSET, KOSKA KYSEESSA ON YHTION TEKEMA TAI YHTION PUOLESTA TEHTY JULKAISU, JOKA
LITTYY TRANSAKTIOON, JOLLA HANKITAAN YHTION PAIVITTAISTEN ASIOIDEN KONTROLLI; TAl HANKITAAN 50 PROSENTTIA TAI
ENEMMAN AANIOIKEUDELLISISTA OSAKKEISTA YHTIOSSA VUODEN 2000 RAHOITUSPALVELU- JA MARKKINALAIN (FINANCIAL
PROMOTION) ORDER 2005 ARTIKLAN 62 MUKAISESTI.

Tietoja arvopaperinhaltijoille Yhdysvalloissa

Yhdysvaltalaisille arvopaperinhaltijoille ilmoitetaan, etta Avidlyn osakkeet ja erityiset oikeudet eivat ole listattuna
Yhdysvaltain arvopaperipdrssissa ja etta Avidlya eivat koske Yhdysvaltain vuoden 1934 arvopaperiporssilain, muutoksineen
("Porssilaki”), vaatimukset saanndéllisesta tiedonantovelvollisuudesta, eika Avidly ole velvollinen toimittamaan, eika
toimita, mitdan sen mukaisia raportteja Yhdysvaltain arvopaperija pérssiviranomaiselle (U.S. Securities and Exchange
Commission, "SEC”").

Ostotarjous tehdaan Avidlyn liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista osakkeista ja erityisista oikeuksista. Avidlyn
kotipaikka on Suomi, ja se on suomalaisten tiedonantovelvollisuuksien ja menettelyvaatimusten alainen. Ostotarjous
tehdaan Yhdysvalloissa Porssilain kohdan 14(e) ja Regulation 14E -sdanndksen mukaisesti (ottaen huomioon tietyt niiden
nojalla kaytettavissa olevat poikkeamismahdollisuudet), ja muutoin Suomen lainsaadannén mukaisten
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tiedonantovelvollisuuksien ja menettelyvaatimusten mukaisesti, mukaan lukien koskien Ostotarjouksen aikataulua,
selvitysmenettelyita, peruutusoikeutta, ehdoista luopumista ja maksujen ajoitusta, jotka eroavat Yhdysvaltain
ostotarjoussaantojen ja -maaraysten nojalla sovellettavista tiedonantovelvollisuuksista ja menettelyvaatimuksista. Tahan
tiedotteeseen sisallytetyt taloudelliset tiedot on laadittu Suomessa soveltuvien kirjanpitostandardien mukaisesti, eivatka ne
valttamatta ole verrattavissa yhdysvaltalaisten yhtididen tilinpaatdksiin tai taloudellisiin tietoihin. Ostotarjous tehdaan
Avidlyn Yhdysvalloissa asuville arvopaperinhaltijoille samoin ehdoin kuin kaikille muille Avidlyn arvopaperinhaltijoille, joille
tarjous tehdaan.

Soveltuvien lakien ja maaraysten sallimissa rajoissa (mukaan lukien Porssilain kohta Rule 14e-5), Tarjouksentekija ja sen
lahipiiriyhtiot ja naiden kunkin nimittamat tahot tai valittdjat (toimiessaan Tarjouksentekijan tai sen lahipiiriyhtididen
asiamiehina) voivat ajoittain taman tiedotteen paivamaaran jalkeen ja Ostotarjouksen vireilldolon aikana, ja muutoin kuin
Ostotarjouksen nojalla, suoraan tai valillisesti, ostaa tai jarjestaa ostavansa Avidlyn osakkeita tai mita tahansa
arvopapereita, jotka ovat vaihdettavissa tai muunnettavissa tallaisiksi osakkeiksi. Mitka tahansa tallaiset ostot tai jarjestelyt
ostaa voivat tapahtua julkisilla markkinoilla vallitsevilla hinnoilla tai yksityisina liiketoimina neuvotelluilla hinnoilla. Siina
laajuudessa kuin tieto mista tahansa tallaisista ostoista tai jarjestelyista ostaa julkistetaan Suomessa, tieto julkistetaan
lehdistotiedotteella tai muulla sellaisella tavalla, jolla tallaisen tiedon voidaan kohtuudella arvioida tavoittavan Avidlyn
arvopaperinhaltijat Yhdysvalloissa. Tarjouksentekijan taloudelliset neuvonantajat voivat lisaksi harjoittaa Avidlyn
arvopapereilla tavanomaista kaupankayntia, joka voi kasittaa tallaisten arvopapereiden oston tai niiden ostamisen
jarjestamisen. Siina laajuudessa kuin Suomessa vaaditaan, tieto mista tahansa tallaisista ostoista tai jarjestelyista ostaa
julkistetaan Suomessa Suomen lain edellyttamalla tavalla.

SEC tai mikaan Yhdysvaltain osavaltion arvopaperikomitea ei ole hyvaksynyt tai hylannyt Ostotarjousta, lausunut
Ostotarjouksen arvosta tai kohtuullisuudesta eika lausunut mitenkaan tassa tiedotteessa annettujen tietojen riittavyydesta,
oikeellisuudesta tai taydellisyydesta. Taman vastainen lausuma on rikosoikeudellisesti rangaistava teko Yhdysvalloissa.

Kateisen vastaanottaminen Ostotarjouksen perusteella Avidlyn yhdysvaltalaisena osakkeiden tai erityisten oikeuksien
haltijana saattaa olla Yhdysvaltain liittovaltion tuloverotuksessa ja soveltuvan Yhdysvaltain osavaltion ja paikallisten seka
ulkomaisten ja muiden verolakien mukaan verotettava tapahtuma. Kaikkia Avidlyn osakkeiden ja erityisten oikeuksien
haltijoita kehotetaan valittdmasti kaantymaan riippumattoman ammattimaisen neuvonantajan puoleen Ostotarjouksen
hyvaksymista koskeviin veroseuraamuksiin liittyen.

Avidlyn yhdysvaltalaisten arvopaperinhaltijoiden oikeuksien toteuttaminen ja mahdollisten vaatimusten esittaminen
Tarjouksentekijaa tai Avidlya kohtaan Yhdysvaltain liittovaltion arvopaperilakien nojalla voi olla vaikeaa, koska
Tarjouksentekija ja Avidly ovat sijoittautuneet Yhdysvaltain ulkopuolelle ja osa tai kaikki niiden johtohenkildista ja hallituksen
jasenista saattavat asua Yhdysvaltain ulkopuolella. Lisaksi kaikki tai suurin osa Tarjouksentekijan ja Avidlyn varoista
sijaitsevat Yhdysvaltain ulkopuolella. Avidlyn arvopaperinhaltijat eivat valttamatta voi haastaa Tarjouksentekijaa tai Avidlya
tai naiden johtohenkildita tai hallituksen jasenia oikeuteen Yhdysvaltain liittovaltion arvopaperilakien rikkomisesta
Yhdysvaltain ulkopuolisessa tuomioistuimessa. Tarjouksentekijan, Avidlyn tai naiden lahipiiriyhtiéiden pakottaminen
noudattamaan yhdysvaltalaisen tuomioistuimen tuomiota voi olla vaikeaa.

Tulevaisuutta koskevat lausumat

Tama tiedote sisaltaa lausumia jotka, silta osin kuin ne eivat ole historiallisia tosiseikkoja, ovat "tulevaisuutta koskevia
lausumia”. Tulevaisuutta koskevat lausumat sisaltavat lausumia koskien suunnitelmia, odotuksia, ennusteita, paamaaria,
tavoitteita, pyrkimyksia, strategioita, tulevaisuuden tapahtumia, tulevaisuuden liikevaihtoa tai tulosta, investointeja,
rahoitustarvetta, yritysostoja koskevia suunnitelmia tai aikeita, kilpailuvahvuuksia ja -heikkouksia, taloudelliseen asemaan,
tulevaan liiketoimintaan ja kehitykseen liittyvia suunnitelmia tai tavoitteita, liiketoimintastrategiaa seka toimialaa, poliittista
ja lainsaadanndllista ymparistda koskevia suuntauksia seka muita ei-historiallisia tietoja. Tulevaisuutta koskevat lausumat
voidaan joissakin tapauksissa tunnistaa tulevaisuutta koskevien ilmaisujen kaytosta, kuten "uskoa”, "aikoa”, "saattaa”,
"voida” tai "pitaisi” tai niiden kielteisista tai muunnelluista vastaavista ilmaisuista. Tulevaisuutta koskeviin lausumiin liittyy
luonnostaan seka yleisia etta erityisia riskeja, epavarmuustekijoita ja oletuksia. Lisaksi on olemassa riskeja siita, ettei
arvioita, ennusteita, suunnitelmia ja muita tulevaisuutta koskevia lausumia tulla saavuttamaan. Naista riskeista,
epavarmuustekijoista ja oletuksista johtuen sijoittajien ei tule antaa tallaisille tulevaisuutta koskeville lausumille
merkittavaa painoarvoa. Taman tiedotteen sisaltamat tulevaisuutta koskevat lausumat ilmaisevat ainoastaan taman
tiedotteen paivamaaran mukaista asiantilaa.

Liitteet

» Lataa tiedote pdf-muodossa.pdf
o 2022-07-12 Fairness Opinion Avidly Oyj.pdf
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The Board of Directors
Avidly Oyj
Konepajankuja 1
00510 Helsinki

Dear Sirs,

Fairness Opinion in relation to the public offer regarding all outstanding shares and special option
rights of Avidly Oyj

1. Introduction

The Board of Directors of Avidly Oyj (“Avidly”) (the “Board”) has requested the opinion of Sisu
Partners (“Sisu”) as to the fairness, from a financial point of view, of the consideration per Avidly
share amounting to EUR 5.50 in cash and per Avidly special option right amounting to EUR 5.49 in
cash (the “Offer Consideration”) proposed to be received by the shareholders of Avidly pursuant to
the public offer (the “Offer”) by Adelis Equity Partners Fund IIl AB through-a newly established
company Anton Holding Il Oy (the “Offeror”). The public offer will be announced on July 12, 2022.

In connection with the presentation of this opinion, Sisu has, inter alia, reviewed certain publicly
available and other business and financial information relating to Avidly (including annual and
interim reports issued by Avidly); certain financial forecasts and other information and data which
were provided to or discussed with Sisu by the management of Avidly and that Avidly has instructed
Sisu to use for the purposes of its analyses (including extrapolations based on certain alternative
assumptions provided by the management of Avidly). In addition, Sisu has held discussions with
certain members of the Board of Avidly and senior members of the management of Avidly
concerning the businesses, operations, financial position and prospects of Avidly including other
strategic options Avidly may have; compared certain financial and stock exchange related
information regarding Avidly with similar information for certain other companies that Sisu
considered relevant; reviewed the share price development and trading activity in the Avidly shares
on Nasdaq First North Growth Helsinki; and performed such other analyses and studies as Sisu has
deemed appropriate as a basis for this opinion.

In connection with the Offer, the Board of Avidly and its independent committee is seeking
independent advice to assess the fairness of the Offer Consideration from financial point of view.

Sisu has been appointed as the independent financial advisor to Avidly, to provide opinion as to
whether the terms and conditions of the transaction are fair and reasonable from Avidly’s
shareholders’ point of view. Sisu is entitled to receive a fixed fee (and VAT if applicable) for
preparation of this opinion.

2. Procedures

The assessment of fair and reasonable is determined primarily on qualitative and reasonableness on
qualitative issues.

The Offer may be considered fair if the pricing is within the range of Fair Value.
In arriving at our opinion, we have, inter alia, considered following:

1
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- Analysis of the Offer terms and on the Combination Agreement as dated on 12 July 2022 and
agreed with the Offeror and the Company
- Analysis of the historical and budgeted financial information of Avidly
- Analysis of the Fair Value by using following valuation methodologies we have deemed to be
appropriate for valuing Avidly:
o Discounted cash flow;
o Leveraged Buy-out valuation (LBO);
o Valuation multiples of comparable publicly traded companies and
o Valuation multiples of comparable precedent transactions
- Analysis on potential risks associated with the Transaction
- Discussions with the management of Avidly and some Board members of Avidly regarding
other possible strategic options of Avi'dly and
- Other financial studies and analyses as deemed necessary or appropriate.

3. Assumptions and Limitations

Sisu has relied upon the fact that all of the financial and other factual information, data, advice,
opinions or representations obtained by it from public sources and from Avidly (collectively, the
“Information”) is complete, accurate and has been fairly presented. Our procedures and enquiries
did not constitute an audit and accordingly, we do not express any opinion on the financial data or
other information used in arriving at our opinion. Forecasts relate to future events and are based on
assumptions, which may not remain valid for the whole of the relevant period. Consequently, this
information cannot be relied upon to the same extent as that derived from audited financial
statements for completed accounting periods. We express no opinion as to how closely the actual
results will correspond to those projected by management or by other advisors or persons.

In providing this opinion, Sisu is not making any recommendations as to how to decide, agree or vote
or otherwise deal in connection with the Offer in whole or in part. An individual security holder’s
decision may be influenced by such holder’s particular circumstances and such a holder should
consult an independent expert if such a holder is in any doubt as to the merits or otherwise of the
Offer. Sisu’s opinion does not purport to cater for an individual security holder.

Sisu’s conclusions are rendered on the basis of securities markets, economic, financial and general
business conditions prevailing as at 12" July 2022 (and thus all market data is from or prior that date
and events and market development after this date are not taken into consideration) and the
condition and prospects, financial and otherwise, of Avidly as they were reflected in the information
provided and as they have been represented to Sisu in discussions with management of Avidly.

In connection with our review, at your direction, we have assumed and relied upon, without
independent verification, the accuracy and completeness of the Information that was publicly
available or was furnished to us by or on behalf of Avidly, or otherwise reviewed by us for the
purposes of this opinion, and we have not assumed, and we do not assume any responsibility or
liability for any such information. In addition, at your direction, we have not made any independent
valuation or appraisal of the assets or liabilities (contingent or otherwise) of Avidly, nor have we
been furnished with any such evaluation or appraisal.

With respect to the financial forecasts and estimates of Avidly as referred to above, we have
assumed, at your direction, that they have been reasonably prepared on a basis reflecting the best
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currently available estimates and judgements of the management of Avidly as to the future
performance of Avidly.

We accept no responsibility for the accounting or other data and commercial assumptions on which
this opinion is based. Furthermore, our opinion does not address any legal, regulatory, taxation or
accounting matters or other professional advice, as to which we understand that such opinions,
counsel or interpretations have been or will be obtained from the appropriate qualified professional
sources.

We have also assumed that all governmental, regulatory or other consents and approvals necessary
for the consummation of Offer will be obtained without any material adverse effect on Avidly or the
Offer.

In our analyses and in preparing this opinion, we made various assumptions with respect to industry
performance, general economic conditions and company specific issues and other matters, many of
which are beyond of the control of Sisu and the Transaction counterparts

This opinion is given as of 12" July 2022 based on our current understanding about fairness of the
Offer. Sisu has no obligation to advise any person of any change in any fact or matter affecting this
opinion, which may happen or occur after the date of this opinion. We reserve right, but will be
under no obligation, to change, modify or withdraw this opinion.

This opinion is governed by and constructed in accordance with Finnish law. Any dispute,
controversy or claim arising out of or relating to this Fairness Opinion, shall be finally settled by
arbitration in accordance with the Arbitration Rules of Finland Chamber of Commerce.

4. Opinion

Based upon and subject to the foregoing and such other matters Sisu considered to be relevant, as
at the date hereof, Sisu considers that the terms and conditions of the Offer are, from a financial
point of view, fair and reasonable to the shareholders and holders of the special rights of Avidly.

This Fairness Opinion letter is provided solely for the benefit of the Board of Directors of Avidly, in
connection with and for the purposes of their consideration of the Offer.

This letter may not be used for any other purpose or reproduced or quoted at any time and in any
manner without our written consent. This Fairness Opinion is made without legal liability or
responsibility on our part. We accept no responsibility to any person other than the Board of
Directors of Avidly in relation to the content of this letter.

Yours,

Juha Karttunen kka Jarvela
Managing Partner Partner

Sisu Partners Sisu Partners



LITE B - YHTION 12.7.2022 JULKAISEMA YHTIOTIEDOTE

B-1



AVIDLY

AVIDLY OY] ON SOPINUT DIGITAL 22 ONLINE LIMITEDIIN LITTYVAN
LISAKAUPPAHINNAN MUUTOKSESTA

12.7.2022 08:46:00 EEST | Avidly Oyj | Yhtidtiedote

AVIDLY OY)] ON SOPINUT DIGITAL 22 ONLINE LIMITEDIIN LIITTYVAN
LISAKAUPPAHINNAN MUUTOKSESTA

Avidly Oyj, Yhtiétiedote, Sisapiiritieto 12.7.2022 klo 8.46

Avidly Oyj (“Avidly”) on 21.12.2021 tiedottanut sopineensa Digital 22 Online Limitedin, isobritannialaisen inbound-
markkinoinnin asiantuntijan ja HubSpotin Elite -tason kumppanin, koko osakekannan ostamisesta. Sopimus pantiin
taytantoon 12.1.2022. Sopimuksen mukaan Avidly maksaisi myyijille enintdan 4 903 530 euron lisdkauppahinnan kahdessa
erassa vuosina 2024 ja 2025, mikali lisakauppahinnalle asetetut ehdot tayttyvat. Mahdollinen lisakauppahinta maksettaisiin
osin kateisena ja osin Avidlyn osakkeina siten, etta kateisosuus on vahintaan 55 % lopullisesta lisdakauppakauppahinnasta.

Avidly on nyt sopinut Digital 22 Online Limitedin osakkeiden myyjien kanssa, ettad Avidly tekee 1 818 000 euron
kateiskertasuorituksen myyjille, jonka johdosta myyjien oikeus lisakauppahintaan alkuperaisen sopimuksen mukaan lakkaa.
Tama sopimus kertaluonteisesta lisakauppahintasuorituksesta on ehdollinen Anton Holding Il Oy:n Avidlyn osakkeista ja
erityisista oikeuksista tekeman julkisen ostotarjouksen toteutumiselle.

AVIDLY OY]

Hallitus

Lisatietoa:

Joakim Fagerbakk, Hallituksen puheenjohtaja, puh. +47 464 28 133 (in English)
Jesse Maula, toimitusjohtaja, puh. +358 40 548 0248

Yhtion Hyvaksyttyna Neuvonantajana toimii Oaklins Merasco Oy, puh. +358 9 6129 670

Avidly lyhyesti

Avidly on johtava markkinointiteknologia-alan palveluntarjoaja, joka on listattu Nasdaq First North Growth -markkinapaikalla
Helsingissa. Tarjoamme asiakkaillemme kokonaisvaltaisia digitaalisia markkinoinnin ja myynnin palveluja ja ratkaisuja.
Asiakaskokemus, data ja teknologia kietoutuvat tiiviisti yhteen Avidlyn vaikuttavuushakuisessa kasvustrategiassa. Avidlyn
tiimiin kuuluu noin 300 henkil6a yhteensa 18 toimipisteessa Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa, Saksassa, Iso-

Britanniassa ja Kanadassa. Lue lisda: investors.avidlyagency.com
Liitteet


http://investors.avidlyagency.com/
https://www.sttinfo.fi/ir-files/69817081/2641/3097/Lataa%20tiedote%20pdf-muodossa.pdf
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AVIDLY OVY] VYHTIOTIEDOTE 29.4.2022 KLO 8.30

Avidlyn litkevaihto ja
kannattavuus paranivat selvisti
tammi-maaliskuussa 2022

Team litketoimintakatsaus ei ole ole IAS34-standardin mukainen osavuosikatsaus

jasiind esitetyt taloudelliset tiedot ovat tilintarkastamactomia.

TAMMI-MAALISKUU 2022:
» Liikevaihto oli 8 566 tuhatta euroa (7 143), kasvua 19,9 %.?
Muut maat -segmentin osuus liikevaihdosta oli 33,3 % (22,3 %).
» Myyntikate oli 6 510 tuhatta euroa (5 514), kasvua 18,1 %.
Muut maat -segmentin osuus myyntikatteesta 37,2 % (25,8 %).
Jatkuvien palveluiden osuus myyntikatteesta oli noin 48 % (noin 41 %).
» Konsernin liiketulos oli 413 tuhatta euroa (-1) eli 4,8 % liikkevaihdosta (0 %).

» Oikaistu liiketulos? parani 595 tuhanteen euroon (469).

1) Ellei toisin mainira, sulkeissa esitecyt luvur viiccaavac vercailukauceen eli vastaavaan ajanjaksoon edelliseni vuonna

2) Oikaistu litkerulos = Liiketulos (EBIT) oikaistuna yritysostojen jirjestelyku hankitcujen litkecoimintojen

allokaatiopoistoilla seki osakepalkkiojirjestelmiin liiceyvilld IFRS:n mukaisella kululla



TOIMITUSJOHTAJA JESSE MAULA:

Avidlyn voimakas kasvu jatkui tammi-maaliskuussa
2022. Liikevaihtomme kasvoi 19,9 prosenttia
vertailukaudesta 8.6 mi]joonnnn euroon, josta
orgaanisen kasvun osuus oli 12 prosenttia. Oman
toimintamme volyymia mittaava myyntik:ltc

nousi 18,1 prosenttia 6,5 mi]joona:m euroon.
Liiketuloksemme oli 0,4 (0,0) miljoonaa euroa,

kun taas toimintamme operatiivista suorituskykyi
kuvaava oikaistu liiketulos® nousi 26,9 prosenttia 0,6

mi]joonaan euroon.

Hyviin kehitykseen vaikutti kaikissa toiminta-

maissamme suotuisa toimintaympéristd.

Kansainvilisti kasvua vauhditti etenkin vuoden

alussa toteutunut Digital 22 Online -yritysosto.

Kansainvilisessi litketoiminnassa kysynti kohdistui
edelleen erityisesti myynnin ja markkinoinnin
automaatiota vauhdittaviin digitaalisiin palveluihin.
Suomessa kysynti kattoi kaikki tarjoamamme
markkinointiteknologian palvelut, mutta m_viis

tilld markkinalla kysvntﬁ oli vahvinta erilaisissa
digitaalisissa palveluissa. Jatkuvien palveluiden osuus

myyntikatteesta nousi 48 (41) prosenttiin.

1) Oikaistu liikerulos = Liiketulos (EBIT) o

liiketoimintojen allokaatiopoistoilla se

Kokonaisuutena strategiamme toteutus eteni
katsauskaudella l]yvin. Asiakaskuntamme laajeni

uusilla kiinnostavilla asiakkailla kuten Tikkurila

Suomessa, Opternus Saksassa, Advania Norjas
Ruotsissa ja techspert.io Isossa-Britanniassa. Saimme
HubSpotin 2021 Impact Awards -tilaisuudessa
vuoden globaalin kumppanin palkinnon

kolmantena vuonna perﬁkkﬁin ja Googlelta vuoden
2022 Premier Partner Statuksen. Lisiksi Saka
Finlandille luomamme kampanja voitti mainonnan
tuloksellisuutta mittaavassa Effie Finland —kilpailussa
pronssia ja Saka Finlandille suunnittelemamme

mainoselokuva hopeaa Voitto-gaalassa, jo

palkittiin vuoden 2021 parhaita mainoselokuvia.
Katsauskauden kehitykseen my&tivaikuctivar lisiksi
vuoden 2021 loppupuolelle toteutetur Suomen,
Norjan ja Ruotsin seki Saksan liiketoimintojen

uudelleenorganisoinnit.

Digital 22 Online -tiimin integroiminen osaksi

Avidlya piisi hyv':iiin vauhtiin katsauskaudella.

Kehitimme lisiksi omaa toimintaamme yhdistimilli
kansalliset HubSpot-, Wordpress- ja integraatio-
asiantuntijat _vhteen kansainviliseen tech-tiimiin.
Kauden aikana kiiynnistimme myds tyon Avidlyn

liiketoimintaan liittyvien olennaisten yritysvastuu-

celykuluilla ja hankictujen
i osakepalkkiojirjestelmiin liieeyvilli IFRSm mukaisella kululla.
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kysymysten tunnistamiseksi voidaksemme tulevai-
suudessa pa]vel]a asiakkaitamme paremmin myds

kestivyyskysymyksissi.

Katseemme on V?I.hV?I.S[i k()k() strategiakautemme

tavoitteiden toteutumisessa. Etsimme aktiivisesti

uusia kasvu- ja kumppanuusmahdollisuuksia
martech-ekosysteemin sisillii ja pilotoimme uusia
yheeistydmalleja. Kannattavuuden osalta jackamme

askel askeleelta kohti asettamiamme tavoitteita.

Toistaiscksi Venijin Ukrainaan kohdistaman
hyskkiyssodan vaikutukset eivit ole niikyneet
p;\lvcluidcmmc kysynnﬁss':i, mutta asiakkaidemme
tilanne voi muuttua nopeasti. Tilli hetkelld
niikymimme ovat kuitenkin ennallaan. Suhtaudun
[uottavaisesti :wid]ylaisten kykyyn viedi liike-
toimintaamme ja asiakkuuksiamme eteenpiin
strategisten tavoitteidemme mukaisesti. Haluankin
kiicedd avidlylnisia sitoutumisesta niin oman kuin
asiakkaidemme liiketoiminnan kehittimiseen seki
asiakkaitamme heidin osoittamasta luottamuksesta
Avidlya kohtaan.

NAKYMAT VUODELLE 2022
ENNALLAAN (JULKAISTU 4.3.2022)

Avidly arvioi, ettii vuonna 2022 yhtion litkevaihto

on 34—36 miljoonaa curoa (litkevaihto 2021: 30,0
miljoonaa euroa) ja oikaistu liiketulos kasvaa
edellisvuodesta (oikaistu litketulos 2021: 1,1 miljoonaa

curoa).

Oikaistulla liiketuloksella tarkoitetaan liiketulosta
(EBIT) oikaistuna yritysostojen j‘:irjestelyku]uilla
ja hankittujen litketoimintojen allokaatiopoistoilla
sekii osakepalkkiojirjestelmiin liiceyvilld IFRS:n

mubkaisella kululla.



TUNNUSLUVUT

1000 EUROCA

Liikevaihto

Muut maat -segmentin osuus liikevaihdosta

Myyntikate

Muut maat —scgmcmin osuus myyntikattccsta

Jatkuvat palvelut, % myyntikatteesta

Liiketulos

Oikaistu litketulos (EBITA)*

Qikaistu liitkerulos**

Henkiloston miiri keskimisrin

OIKAISTUN LIIKETULOKSEN TASMAYTYSL

1000 EUROA

OIKAISTU LIIKETULOS:

Liiketulos

H;ml(ittujen liiketoimintojen allokaatiopoistot ja arvonalennuks

Qikaistu liiketulos (EBITA)*

Yritysostojen jirjestelykuluc

Osakepalkkiojirjestelmiiin liiceyvii IFRS:n mukainen kulu

Qikaistu litkerulos**

1-12 2021

29 972
7099
21596
5953

47 %
121

1074

237

1-12 2021

178

121

953

1074
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TALOUDELLINEN INFORMAATIO

Avidlyn tulevat taloudelliset katsaukset julkaistaan

seuraavasti:
m  Puolivuosikatsaus tammi-kesikuu 2022:
26.8.2022

m  Liiketoimintakatsaus tammi—syyskuu 2022:

28.10.2022

Helsingissi, 29. piiviini huhtikuuta 2022

AVIDLY OV]

HALLITUS

# EBITA = Liikerulos (EBIT) oikaistuna hankirrujen litketoimintojen allokaatiopoi

LISATIEDOT:

Jesse Maula, toimitusjohtaja, puh. +358 40 548 0248

Hans Parvikoski, talousjohtaja, puh. +358 40 586 6154

Yhtion Hyvﬁksytt_vnii Neuvonantajana toimii Oaklins

Merasco Oy, puh. +358 9 6129 670

Avidly lyhyesti:
Avidly on johtava markkinointiteknologia-alan
palveluntarjoaja, joka on listateu Nasdaq First North

Growth -markkinapaikalla Helsingissd. Tarjoamme
asiakkaillemme kokonaisvaltaisia digitaalisia
markkinoinnin Jja myynnin pa/‘ueluja ja mtkaisuj&
Asiakaskokemus, data ja teknologia kietoutuvar tiiviisti

yhteen Avidlyn vaikuttavuushakuis

a kasvustrategiassa.
Avidlyn ciimiin kuuluu noin 280 henkilod yhteensd 18
toimipisteessd Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, 1 anskassa,

Saksassa, Iso-Britanniassa ja Kanadassa.

LUE LISAA: investors.avidlyagency.com

stoilla ja arvonalennuksilla

1 hankitcujen litkeroimincojen
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TOIMINTAKERTOMUS
& TILINPAATOS
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HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS 2021

MARKKINAYMPARISTO

Toimintaympiristomme oli vuonna 2021 suotuisa
lmmn:lvirusp:mdumi:m j:ltkumiscst:l huolimatta.
Suomen ulkopuolcll:t 1()'5)'11{& kohdistui erityisesti
myynnin ja markkinoinnin automaatiota vauhdittaviin
digit:t:llisiin p:llvuluihin, kun taas Suomessa l(}'S)'11tii
kattoi kaikki tarjoamamme markkinointiteknologian

palvelut.

Pandemia on saanut l(uluttujut ja )'1’it)'](scr muutta-

maan kilyteiytymistiin. Ecenkin digitaalisten kanavien

ja Vcrl(lmlmupun kiiytr(ﬁ ovat lisi intyneet merkit

viisti, vaikka maakohrtai

sia eroja onkin havaittav
Samanaikaisesti asiakkaiden vuorovaikutus brindien
kanssa on muuttunut monivaiheisemmaksi ja tuonut

mukanaan uudenlaisia :lSi:ll\’:lSLlsl(OHiSLlUSIﬂ:lI]L‘ilL

Ostokﬁyttﬁytymisen muutos on korostunut laaja—

alaisen, digirzlzllisuurtu asiakkaiden sitouttamisessa
sekil myynnissi hyddyntiviin myynti- ja markkinoin-
tistrategian tirkeyeed. Digitaalisen markkinoinnin
ja myynnin katsotaan )'1131 useammin mahdollistavan
seuraavan kasvuaskeleen ottamisen maailmassa, jossa

liiketoiminnan kasvattaminen on yhii haastavampaa.

Pandemian vuoksi nopeutuneen digit:\lisuution
seurauksena yritysten m:linosbudjctit kohdentuvat
uudella tavalla maksetun ja oman median vililli.
Yrityl(sct l\’iiyttiiviit nyt enemmin aikaa ja resursseja
oman median kanaviin kuten mobiili:xpplil(:mti—
oihin, verkkosivuihin ja asiakaspalvelukanaviin.

Sisiilr(ﬂ]un osalta asiakkaiden kanssa eri kanavissa

kiytyjen keskustelun miiri on noussut huomatta-

vasti, ja sosiaalisen median kanavat ja digitaaliset

videosisillt niiy it tuottavan parhaan tuoton

markkinointi-investoinneille.

Tehokas sopeutuminen uusiin olosuhteisiin edellyteii

yrity ksilei :1j:1rrclur:1v:m muutost: )'luis(ﬁlisii sitoutta-

miseksi ja niiden kanssa viestimiseksi. Uudessa ajatce-
lutavassa taide ja tiede yhdistyviit: se perustuu tietoon
ja :lnulytiil(k:mn, kusl(ittyy ennemmin pcrsonointiin
kuin geneeriseen lihestymistapaan, mutta ei kuiten-
kaan unohda asiakkaan piitsksencekopolun aikai-

sempia vaiheita kuten brindin tunnettuutra.

Avidlyn vuonna 2021 uudistunut palvelutarjoama,
jossa on huomioitu kaikki lnyyntisuppilon vaiheet ja
poistettu mahdolliset siilot, vastaa hyvin modernin

markkinoinnin ja myynnin tarpeita.

MERKITTAVAT TAPAHTUMAT
VUONNA 2021

Digital 22 Online -yritysosto

/\vid]y Oyj solmi jou]ukuussu 2021 sopimul\’sun
isobritannialaisen inbound-markkinoinnin asian-
tuntijan ja HubSpotin Elite -tason kumppanin
Digital 22 Online Limitedin ostamisesta. Digital 22

on kasvumarkkinointiin erikoistunut yritys, joka

si

kehit akkaidensa litketoimintaa hyddynti-

milld HubSpotin inbound-, sisilts- ja suoritusk

kymarkkinointi- ja myyntiteknologiaa ensisijaisesti

a. Yrityskauppa laajentaa Avidlyn

Iso-Britannia

toimintaa uusille markkina-alueille Iso-Britanniaan
ja Kanadaan ja vahvistaa Avidlyn asemaa maailman

johtavana HubSpot-palveluntarjoajana.

Kauppa toteutui katsauskauden jilkeen tammi-
kuussa 2022. Digital 22:sta maksettava kauppahinta
olit 225 882 euroa, ja se maksettiin 1n)')'jillc /\\’ici])'l1
uusien osakkeiden suunnatulla osakeannilla seki
kiiteismaksuna. Kiiteismaksun suuruus oli noin 833 6oo

euroa.

Lisiksi Avidly maksaa myyjille enintiiin 4 903 530
euron ]isiikuuppuhinnun kahdessa erissi vuosina 2024
ja 2025, mikili lisikauppahinnalle asetetut ehdot

tdyceyvit.

Lisiitietoa kaupasta 18ytyy Avidlyn 2r.12.2021 ja 12.1.2022

julkzlisumism )'lﬁti(itiuc{(sttuistzl.

Uudet raportointisegmentit ja -sykli
Avidly Oyjn alkoi raportoida 1.1.2021 alkaen liiketoi-
mintansa jaettuna kahteen maantieteelliseen segment-
tiin, jotka ovat Suomi ja Muut maat. Samalla Avidly

luopui erikseen raportoitavista M:n‘kl\’inointipzllvclut

ja Inbound-mar ’]\'inointi—seg_‘menteisté. Avidl)' alkoi
lisiiksi julkaista r.r.2021 alkaen litketoimintakatsaukset

kausilta 1.1.-31.3. ja 1..—30.9.

Braéndiuudistus
Avidly julkaisi maaliskuun alussa uudistuneen briin-
j

daan loppuvuodesta 2020 julkaistun Impact Driven

dins:

a uuden internetsivustonsa, joi]]:\ kommunikoi-

Growth -strategian ytimessi olevaa vaikuttavautea.
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TALOUDELLINEN KEHITYS vaihtoa hit:l:lmp:l:m kasvuun vaikutti ]iipil:lskututt:w:m
mediatuotannon ja alihankinnan suhteellisen osuuden
Liikevaihto €N Osuus
Avidlyn liikevaihto kasvoi Suomessa 20,1 p

muissa maissa 26,2 prosenttia. Koko konser

vaihto, konsernieliminoinnit ja kohdistam

huomioiden, kasvoi 20,0 prosenttia 29 972 t

curoon (24 970).

Liikevaihdon kasvuun i Muuto;
muissakin toimintamaissa markkinointitek

alan pulvcluillc suotuisa ]()75)'11tii)'1npii1’ist6

5 13,6%

toiminnan kehittyminen oikeaan suuntaan
- 7 24,1%
LIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN 5 S94%
3 15,8 %

1000 EUROA

Suomi

Muut maat sivat 22,4 %

Konsernieliminoinni

ja kohdistamattomat 13 558)-
Avidly-konserni, heeensi
yhteensa Amiisin
weinen,
_\"'ixuh-
Myyntikate 3 %.
Avidlyn myyntikate k vt toteu-
13,6 prosenttia ja muissa maissa 24,1 prosen [Bstomiirin

konsernin m)')'ntili:ltc, konsernieliminoinnit ja kohdis- sopeuttaminen kysyn vastaavaksi erilaisin loma- ja

tamattomat eriit huomioiden, kasvoi 15,8 prosenttia lomautusjirjestelyin.

21 596 tuhanteen euroon (18 649). Myyntikatceen liike-

C-9

Konsernin I(Ziytt(ikutc (EBITDA) heikkeni 5,7 % vertai-
lukaudesta ja oli 1 625 tuhatta curoa (1 724) eli 5.4 %
litkevaihdosta (6,9 ¢

hq:uki]:”\sri'\ku]ujuu T

osakepalkkioirjest

kulun yheeensii 953

.-'\\'id|_\'n liikerulos F
(-61). Litkeruloksen
(-0,2 %) ja I]1I\'I\'I1ril'('.l
liikerulos (EBIT) lis
allokaatiopoistoilla
121 [Uhilnl'(.‘l.‘l'l CUroC
(0,7 %), Kun oreraar
]

niilli oikaiscu liket

j sstelmiiin ]iirrl\'\

LIKETULOS SE

1000 EUROA

Suomi

Muut maat
Konsernieliminoin
ja kohdistamattom

Avidly-konserni,
yhteensa

OIKAISTU LIIKETULOS* SEGMENTEITTAIN

1-12 Muutos
2020 %

272 298,5%

71 -111,3%

-6 -66,7%

337 218,7%

tulos (EBIT) oikaistuna
illa ja h:mkiuujcn 1

akepalkkioj

ITUSASEMA

summa oli joulukuun lopussa

tapahtunut vuonna 2021
oden piittyessi 7 687 tuhatta
dtoksen )'11[0)7L{CS%;i toteutetuissa

ssi ei ole todettu viitteitd omai-

a nousi 849 tuhannella curolla.

li joulukuun lopussa 10 641
tuhatta euroa (9 792). Omavaraisuusaste 31.12.2021 oli
48,14 % (40,91 %). Oma piioma osaketta kohti oli 2,02

curoa (1,85).
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VARAT SEGMENTEITTAIN

1-12 Muutos

1000 EUROA 2020 %
Suomi 18 909 3,5%
Muut maat 6348 -30,5%
Konsernieliminoinnit

ja kohdistamattomat -1322 42,1%
Avidly-konserni,

yhteensa 23935 -7,6 %

VELAT SEGMENTEITTAIN

1-12 Muutos

1000 EUROA 2020 %
Suomi 11534 -21,0%
Muut maat 3954 7,1%
Konsernieliminoinnit

ja kohdistamattomat -1345 39,6%
Avidly-konserni,

yhteensa 14143 -18,9%

Konsernin liiketoiminnan rahavirta oli 1 873 tuhatta
curoa (1 611). Rahoituksen rahavirta oli -2 883 tuhatea
euroa (3 933). Vertailuvuoden rahavirtaa kasvattivat
vuonna 2020 toteutetut merkintioikeusanti ja

rahoi tusiiir]ustulyt.

Konsernin korollinen velka 31.12.2021 0li 5 696 tuhatta
euroa (7 565) ja nettovelkaantuneisuusaste 6,22 %

(14,34 %).

INVESTOINNIT, TUTKIMUS- JA
KEHITYSMENOT

Avidlyn investointien rahavirta oli katsauskaudella
vhteensi -116 tuhatta euroa (133). Vertailuvuonna
Avidly sai Business Finlandin koronapandemian
aiheuttamaan hiiridtilanteeseen tarkoitetun

100 tuhannen euron rahoituksen liiketoiminnan

kuhitysh:lnl(kuisiilm

MUUTOKSET
KONSERNIRAKENTEESSA

/\vidly Oyj osti 1.10.2021 konsernin sisiisen omis-

tusjiirjestelyn mydti Avidly Sweden AB:n, Avidly
Norway ASmn ja Avidly Denmark ApSin osakkeet
Avidly AB:lta (holding-yhtié) ja aloitti konserniraken-
teen )’l{sinl\’crt:\istumisc]\'si /\vid]y ABmn purl\’:\miscn.
Omistusjirjestelyn myded Avidly Oyj omistaa suoraan

100 prosenttia kaikkien tytiiryhti(Sidcnsii osakkeista,

KONSERNIN EMOVYHTIO

Konsernin emoyhti Avidly Oyjmn liikevaihto vuonna

2021 oli 19 454 tuhatta euroa (9 314), liiketulos oli 46

tuhatta euroa (-193) ja katsauskauden tulos 368 tuhatta

euroa (-280).

Joulukuun lopussa emoyhtién taseen loppusumma
oli 22 503 tuhatta euroa (21 202) ja oma piifioma 13 230
tuhatta euroa (12 861). Omavaraisuusaste oli 58,8 %

(60,7 %).

HALLITUKSEN EHDOTUS
TULOKSEN KASITTELYSTA

Hallitus chdottaa varsinaiselle yhtickokoukselle, etti
Avidlyn Oyjin 3r.12.2021 piiteyneeldi tilikaudelta

vahvistetun taseen perusteella ilmenevi voitto siirre-
tiiin voitto-/tappiotilille ja ettii voitonjakokelpoisista

varoista ei jacta osinkoa tilikaudelta 1.1.2021-31.12.2021.

HENKILOSTO

Konsernin p(ll\’ClLl](SCSS(l Oli l\’lltSZlLlSl\’(lllan 1]il(lll1ll

keskimiiirin 237 (228) henkildi. Joulukuun lopussa

henkildstomairi oli 242 (22';). Henkilgstomiiiri kasvoi

kasvurekrytointien seurauksena.

Palkat ja palkkiot tilikaudelta olivat yhteensi 14 185

tuhatta euroa (11 (78';), mihin sisiilt»\'y IFRS:n mukainen
953 tuhannen curon (169) teknisluontoinen, ei kassavir-
tavaikutteinen kulu johdon pitkiin aikavilin osakepoh-

jaiseen l\’:mnustinjiir]usrclmiiiin liittyun.

Koronapandemiasta johtuen jatkoimme etiitydsken-
telyii vuonna 2021. Lisiksi jatkoimme edellisvuonna
aloittamaamme tydti yrityskulttuurin ja henkilds-

t66n liittyvien toimintatapojen rakentamiseksi, jotta

ne tukis

vat jll[l\'OSSll p(ll"l“lllllllll lﬂlll"ldOHiSCHll [21\’111111

Avidlyn strategisten tavoitteiden toteutumista.

YRITYSVASTUU

ennen kaikkea sosi-

Vastuullisuus tarkoittaa Avidlys
aalista vastuuta, henkildstén hyvinvoinnista huoleh-
timista ja innostavan, luovuutta edistivin tydympii-

ristdn rakentamista,

Avidly panostaa vahvasti henkil8stn osaamisen kehit-
timiseen ja t)'($l1)'\'il1\ft)i11tiin ja haluaa tarjota henki-
l6stslle innostuneen, )'l1t0011 hiileen pu]m]t:lv:m ty(Syh»
teison. Yhtion arvot ovat kunnianhimo, kunnioitus ja

l'O]"l]\’L‘l.lb"

Henkiloston tyytyviisyyted mitataan kahden viikon

viilein toteutettavalla rutkimuksella. Tutkimuksen

mukaan Avidlyn henkil8ston tyyeyviisyys omaan
ty8hon ja tydnantajaan on hyvilli tasolla. Vuoden

K81

lopussa yhtion eNPS oli 20 (19). Avidly mittaa lis

asiakastyyt yeei. Tulosten mukaan asiakastyyty-
vilisyys kehittyi positiivisesti ja Avidlyn NPS oli 6o

jOUlUl\’LlUSS(\ 2021,

Avidlyn ympiristévaikutukset on arvioitu vihiisiksi ja
ne liittyviit normaalin toimistossa tehtiiviin tietotydn
)'lnpii1'ist(w:li]\'utu]\'siin, kuten IT-laicteiden sihkén-
kiiycedon, tulostukseen, kierritykseen, yleiseen energi-
ankiiyttdon ja henkilskunnan matkustukseen. Vuonna
2021 t)'(ﬁln:lt](LlstLls oli vithiisti lmmnupundcmi:m

vuoksi.

Vuosina 2021-2022 Avidly toimii Pohjoismaiden
suurimman _Vrit_vsvastuuverkosto FIBS ry:n kumppa—

nina. FIBS—kumppanuus on myds pro bono -toimintaa
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ja sithen kuuluu suomalaisille SLlLll'yrity]\'sil]c suun-
natun FIBSin yritysvastuukyselyn toteuttaminen.
Li

miissii FIBSin jisenyritysten vastuullisuusviestintii.

si /\vidly on tulevina vuosina mukana kehi

Avidly jatkoi pro bono ~yhteistydti myds Planet
Companyn kanssa, joka on vastuullisten yritystekojen
yhruis(ﬂn kehittimiseen erikoistunut startup-yricys.
Toimimme lisiiksi yhteiskunnallisen ruokakasva-
tusyritys Vennerin pro bono -kumppanina. Venner
toimittaa ruol(ul:mti1(1(0]:1 vithivaraisille pcrhcillc

Suome

Avidly on myés mukana globaalin AMIN-
mainostoimistoverkoston CSR—t_v(Sr_vhmiissﬁ

Sorporate Social Responsibility). Tyoryhmii julkaisi
(Corp Social Responsibility). Tydryhmi jull

syyskuussa 2020 raportin, jossa eltiin suuren
yleisén odotuksia liiketoiminnalle ja brindeille tilan-

teessa, jossa ilmastonmuutos, epitasa-arvo, korona-

Virusp:mdcmiu ja rodullinen tasa-arvo ovatr nousseet
uuden aikakauden symboleiksi. Raportti on luetta-
vissa: www.aminworldwide.com/wp-content/
uploads/2020/09/AMIN-CSR-Ebook.pdf.
Vuoden 2022 ensimmiiselli neljinnekselld tydryhmin
on tarkoitus julkaista uusi vastuulliseen markkinoin-

tiin liiteyvi raportti.

Avidlyn tytiryhti, vuonna 2015 perustettu Sugar
Helsinki Oy on kestiviin ja cko]ogisiin arvoihin keskit-

tyvii pr-toimisto. Sugar Helsingin asiakkaiden kilpai-

luetu perustuu poikkeuksetea ekologisesti kestiv

toimintamalliin tai tuotceisiin.

Avidly Oyj:n johtoryhmii teki joulukuussa 2021

y Vypng A J

piitsksen yhtion vastuullisuustydn edistiimisesti.
/\vic”y toteuttaa litkeroimintansa vastuullisuucca

selvittiiviin olennaisuusanalyysin vuonna 2022 ja

miiirittelee sen pohjalta, mitki ovat sen oman liike-

toiminnan kannalta keskeisimmiit yritysvastuun

osa-alueet, miten niiti mitataan ja kuinka )'htii511

yritysvastuusta raportoidaan jatkossa.

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Yhtisllid on yksi osakesarja. Jokainen osake tuottaa
vhden iinen. Avidly Oyjn osake on noteerattu Nasdaq
First North Growth -markkinapaikalla Helsingissi

kaupankiyntitunnuksella AVIDLY.

Osakkeiden vaihto ja
yhtién markkina-arvo
Vuonna 2021 Avidlyn osakkeita vaihdettiin yhreensi

3 091 734 kappaletta (2 143 933) yhteensii 16,9 miljoo-

nalla eurolla (5‘8). V:lihdcttuiun osakkeiden miiir
vastaa noin 59 % (54 %) yhtion koko osakekannasta
(kauden keskimiiriisestid osakemiiristi laskettuna).
Osalkkeen kurssi vuoden viimeiseni 1(:1up:mliiiynti-

piivini oli 5,18 euroa (3,98). Katsauskauden osake-

miirilli painotetru keskikurssi oli 5,45 euroa (2,59),
ylin liuup:mliiiyntil(urssi oli 6,70 euroa (5,22) ja alin
3,68 euroa (1,10). Avidly Oyjm ulkona olevien osak-
keiden markkina-arvo oli katsauskauden lopussa 27,3

miljoonaa euroa (21,0).

Osakepd&doma, osakkeiden maara ja
osakeomistus

Avidly Oyjin osakem ei tapahtunut muutoksia
vuonna 2021. Osakkeiden miiri oli 5 290 004, joista

ulkona olevia oli 5 279 531. Osakepiiioma 31.12.2021

oli 322 tuhatta euroa. Osakkeenomistajien lukum
nousi vuoden aikana selvisti ja oli ]oulul(uun ]Opusb'

1796 (1 243).

Osakkeiden keskimiiriinen lukumiiiri vuonna 2021

oli 5279 531 (3 954 023).

Omat osakkeet

Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden miirissi ei
tapahtunut muutoksia vuonna 2021. Yhtién hallussa
oli 3r.12.2021 yhteensi 10 473 osaketta, miki edustaa
0,2 prosenttia kaikista osakkeista. Avidly Oyj tiedotti
23.12.2021 aloittavansa omien osakkeiden osto-
0]1jclm:111 Ohjclmun toteutumista on kuvatru

Tilikauden jilkeisissi tapahtumissa.

Hallituksen jadsenten ja
toimitusjohtajan osakeomistus

Hallituksen jisenten ja toimitusjohtajan suora seki

villillinen (mi ‘iysv:lll:m seki vaikutusvallan kautca)

omistus oli joulukuun lopussa yhteensi noin 8 % (15 %).

Osakepohjainen kannustinjérjestelma

yhtion johdolle

Avidlylla oli vuoden 2021 piiittyessi voimassa

heiniikuussa 2020 piitetty osakepohjainen pitkiin

aikavilin kannustinjirjestelmi konsernin johdolle.

K:mnustinjiirjcstclmii don yl\’si ansaintajakso

(1.6.2020-315.2023), jonka aikana kannustinjirjes-

telmiin oszlllistujzlt voivat ansai sijoitu]\'sccn perus-
tuvan palkkion ja suoriteperusteisen palkkion. Mikiili
kannustinjirjestelmiin chdot toteutuvat, maksetaan

kannustinjirjestelmin palkkiot kokonaan yhtién osak-

l(cinu V\.lOdL.‘n 2()23 5)')’51(UL1 n loppuun menne

Yheion hallicus pii annetaanko palkkiona yhtién

uusia osakkeirta, yhti(ﬂn hallussa olevia osakkeita vai

rahaa. Ansaintajakson perusteella maksettavat palkkiot

ovat enintiiin 569 580 yhtion osaketta.
Kannustinjirjestelmiin chtoja ja palkkiona
maksettavien osakkeiden luovutukseen ]iitt}'viii
chtoja on kuvattu tarkemmin 15.7.2020 annetussa
yhtidtiedotteessa
investors.avidlyagency.com/tiedotteet

Voimassaolevat valtuutukset

ttidi omien osakkeiden hankkimisesta

Valtuutus pi

Avidlyn varsinainen yhtiskokous 13.4.2021 valtuutei
hallicuksen pédttimiin omien osakkeiden hankkimi-
sesta yhdessi tai uscammassa eriissii hallicuksen ehdo-
tuksen mukaisesti. Hankittavien osalkkeiden miiri voi
olla enintiin 529 0oo kappaletta, miki vastaa enintiin
noin 10 % Avidly Oyjin kaikista osakkeista yhticko-

4. Omia osakkeita voidaan hankkia

kouskutsun p
vain V:lp:l:l”:l omalla piiiiomullu Nzlsd:lq Helsinki Oy:n

(Helsingin Porssi) yllidpitimin Nasdaq First Norch
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muodostuneeseen hankintahetken arvoon.

Hallitus on valtuutettu muutoin pidtcimiin

hankinnan kaikista ehdoista mukaan lukien sen, miten
osakkeita hankitaan. Hankitut omat osakkeet voidaan
pitd

Valtuutus on voimassa 30.6.2022 asti.

4 Yhtiolld, miticoidi cai luovuteaa edelleen.

/\Vidly Oyjn hallitus teki piiiit(ﬁksun omien osakkeiden
osto—ohjelmasta 23.12.2021, ja sen toteutumista on

kuvateu Tilikauden jilkeisissi tapahtumissa.

Valtuutus péictii yhdesti tai useammasta maksutco-

masta ja/tai maksullisesta osakeannista

Varsinainen yhtiskokous 2021 valtuutti hallicuksen

myds p n vhdesti tai useammasta maksutto-
masta ja/mi maksullisesta osakeannista, jolm sisiledi

oikeuden antaa uusia osakkeita tai luovuttaa yhtién

hallussa olevia omia osakkeita tai padctid oszll(cyhtiiﬁ—

lain 10 luvun 1 §n tarkoittamien optio-oikeuksien ja

muiden osakkeeseen oikeuttavien erityisten oikeuksien

antamisesta.

Valtuutuksen perusteella annettavien uusien osak-
keiden tai Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
luovuttamisen tai osakeyhtidlain 1o luvun 1 §n
mukaisten optio-oikeuksien ja muiden osakkei-

siin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen

pcrustccll:l osakkeiden miiri on yhtccnsii enintiin

1587 000 osaketta, joka vastaa enintiiin noin 30 %

/\vic”y Oyjn kaikista osakkeista valtuutuksen perus-

teella teheivilli piieokselld annetcujen ja/tai luova-
tettujen osakkeiden ja/tai osakeyhtislain 10 luvun 1 §n
mukaisten optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin

oikeuttavien erityisten oikeuksien perusteella annetta-

vien osakkeiden jilkeen. Valtuutuksessa ei ole suljetcu

pois hallituksen oikeutt:

ittdd myos suunnatusta
osakkeiden tai osakeyhtiglain 1o luvun 1 §n mukaisten

optio—oikuul\’siun tai erityisten oikeuksien antamisesta.

Valtuutusta voidaan kityeedd Yheion kannalea cirkeiden

'icstulyidcn kuten yritys-j ]ii]\’ctoiminm]\':luppojcn

tai muiden litketoiminnan

]cstcl}'iL{c11 tai investoin-
tien rahoittamiseen, omistusrakenteen ]aajentamiseen

tai henkildston kannustamiseen tai sitouttamiseen tai

sellaisiin muihin hallicuksen piittimiin tarkoituksiin,
joissa osakkeiden tai osakeyhtidlain 1o luvun 1 §n
tarkoittamien optio-oikeuksien tai osakkeisiin oikeut-
tavien erityisten oikeuksien antamiseen on painava

taloudellinen syy. Valtuutus on voimassa 30.6.2022 asti.

/\vid]y Oyjn hallitus piitei suunnatusta osakeannista
Digital 22 Oneline Limitedin myyjille 21.12.2021. Anti

toteutui yrit_vskaupan toteutuessa tammikuussa 2022 ja

sitid on kuvaceu Tilikauden jilkeisi apahtumissa.
Molemmat valtuutukset kumosivat aikaisemmin
annetut vastaavat valtuutukset. Yhriskokouksen
piitdkset ovat kokonaisuudessaan luettavissa Avidlyn
internetsivuilla
investors.avidlyagency.com/tiedotteet

C-12

HALLINTO

Varsinainen yhtikokous

Avidly Oyj:n varsinainen yhtiskokous pidettiin
13.4.2021 Helsingissii. Yhtickokous vahvisti vuoden 2020
tilinpiitsksen ja konsernitilinpiitsksen sekid mydnsi
hallicuksen jisenille ja toimitusjohtajalle vastuuva-
pauden tilikaudelta 2020.

Yhtiskokous piitei hallicuksen ehdotuksen mukaisesti,

ettii yhtion 31.12.2020 piiteyneelti tilikaudelea vahvis-

tetun taseen pemsteel]u ilmenevit tappiot siirret

voitto-/tappiotilille ja ettii voitonjakokelpoisista

varoista ei jaeta osinkoa.

Yhtickokous valitsi hallituksen jiseniksi uudel-
leen Joakim Fagerbakkin, Juha Mikkolan ja Ville

Skogbergin. Uutena jiseneni hallicukseen valittiin

Asa Arvidsson. Hallituksen toimikausi péittyy yhti(in
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen piiteyessi.
Yhtiskokouksen ]Zill(ccn pidct}‘sx"i hallituksen jarjestdy-

tymislmkoul&s a /\vid]y Oyjmn hallitus valitsi puhccn-

johtajaksi Joakim Fagerbakkin ja varapuheenjohtajaksi
Juha Mikkolan.

Yhtiokokouksen hallitukselle antamia valtuuksia on
kiisitelry edelli kohdassa Voimassa olevat valtuutukset.
Muutokset yhtion johdossa

Jonaz Kumlander nimitettiin syyskuussa Avidly Oyjin
tclmologi:njohmju]\'si (CTO) ja johtoryhmiin jiiscncksi

r.10.2021 alkaen.

/\vidly—lmmm‘nin Suomen toiminnoista vastaava

operatiivinen johtaja (COO, Finland) ja johtoryhmiin

jisen Teea Bjorklund siirtyi uusiin teheiviin Avidlyn
ulkopuolelle syyskuun 2021 lopussa. Konsernin opera-
tiivisesta toiminnasta vastaavaksi johtajaksi (COO) ja
johtoryhmiin jisencksi nimitettiin tilikauden jilkeen
helmikuussa 2022 Ville Himbcrg, ]oku aloitti tehtivi

1.3.2022.

4 muuttui

Ingunn Bjerun vastuualue johtoryhmii
kansainvilisen litketoiminnan operatiivisesta johta-
misesta (COO, International) asiakaskokemuksesta
vastaavaksi johtuj:n]\'si (CXO). Syyskuussu tiedotettu

muutos tuli voimaan 1.2.2022.

K1

Yhtion johtoryhmiiin kuuluivat vuonna 2021 lisi
toimitusjohtaja (CEO) Jesse Maula, varatoimitus-
johtaja Ismo Nikkola, talousjohtaja (CFO) Hans
Parvikoski, myynnisti vastaava johtuju (CRO) Barbro
Faberbakk seki luova johtaja (CCO) Jufo Peltomaa.

Hyvaksytty neuvonantaja
Yhtién Nasdaq First North Growth Market -markki-

napaikan siintdjen edellytcimi hyviiksytty neuvonan-

taja on tilikauden aikana ollut Oaklins Merasco Oy.

Tilintarkastaja

Vuoden 2021 yhtiskokous valitsi Avidly Oyjn ja

sen muodostaman konsernin tilintarkastajaksi
KHT-tilintarkastaja Jari Paloniemen ja varatilintarkas-

tajaksi KHT-tilintarkastaja Veikko Terhon.
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LIKETOIMINNAN RISKIT JA
EPAVARMUUTEKIAT

Markkinaymparistén muutoksiin
liittyvat riskit

Erityisesti Iyhyelli ja keskipitkilli aikavililli Avidlyn
riskit ja Cpii\’:ll’lT\LlLlSL'(.‘l\’ijiiE ]iitt}'\'iitylciscn talouden
kehitykseen. Maailmantalouden epivarmuudella,
kustannusinflaatiolla ja cpiisuotuisi]]:\ muutoksilla
m:l:lilm:lnpolitiil\’uss:l, mukaan lukien Ukrainassa
syteynyt sota ja sithen liittyviit toimenpiteet, voi olla
haitallinen vaikutus /\vidlyn asiakkaiden investointi-
1()'1()')'11 tai ~halukkuuteen ja siten myds Avidlyn p:llvc—
lujen kysyntiin. Avidlylla ei ole suoria asiakkuuksia tai

alihankintaa Ukrainassa tai Venijilli.

Strategiset riskit

Avidly pyrkii kasvamaan markkinoita nopeammin
orgaanisesti ja tekemiillid aktiivisesti yritysjirjeste-
lyji. Markkinointiviestintiala muuctuu tilli hetkelli
nopeasti digitalisoitumisen myti, miki on tuonut

ja ketterii

ja tuo tulevaisuudessa alalle pul]on uusi
toimijoita, ja koko toimialan miirittiminen on tullut
entistii vaikeammaksi. Témi on kiristinyt kilpailuti-
lannetta, ja /\vidly joutuu j:ltkossu entisti enemmin
kilpailemaan scki alan vakiintuneiden toimijoiden etti

kokonaan uusien kilpailijoiden kanssa.

Toiminnalliset riskit
Yleisen taloudellisen suhdanteen vaikurus markkinoin-
tiviestinnin pulvcluidcn k)’s}'litiiiill on suuri. Yhtio

on pyrkinyt jatkuvasti parantamaan kustannustehok-

kuuttaan ja tulousoh]:1ust:1:1n ja siten 1'c:1g0inti1(yk

mahdollisissa suhdannemuutoksissa.

Markkinointiviestintialan painopisteen voimak-
kaana jatkuva muutos digitaalisiin palveluihin vaatii

nykyiselti henkilskunnalta uutta osaamista ja nopeaa

uusiutumisl(yl' Lisiiksi uutta osaamista pitid pyst

rekrytoimaan jatkossa, minki vuoksi Avidlyn tyénan-

tu]umiclilmvullu on suuri mcr]\’itys‘

Markkinointiviestinniin projekeit hinnoitellaan usein
kiinceilld pro]cktihinn::]lm Kannattavuus cdcllyttziii,
ettii projektit osataan arvioida ja hinnoitella oikein.
On mahdollista, etti hankkeiden hinnoittelussa
epidonnistutaan ja hankkeiden kannattavuus kirsii.
Erityisen haastavaa on ohjelmistopainotteisten

hankkeiden hinnoittelu. Lisiksi varsinkin julkishal-

linnon hankkeissa hintakilpailu on lisdincynyt, milli
voi olla vaikutusta hankkeiden kannattavuureen.

Ulkoistuspalveluiden osalta asiakkaiden kanssa sovit-

tavat p:llvclusopimul(scr ovat usein pitl\ i, ja mikili

vidly epdonnistuu palvelusopimusten neuvotteluis:
Avidly ep tuu palvel t |
ja hinnoittelussa, voi silli olla negatiivinen vaikutus

Avidlyn kannattavuuden kehittymiseen.

Avidly on strategiansa mukaisesti tehnyt ja pyrkii
jatkossakin tekemiiin yritysjirjestelyiti konsernin

casvattamiseksi

p:llvclmurjonn:m ]:I:chnt:lmisck

sekii maantieteellisen peiton kasvattamiseksi. Avidly

tavoittelee yritysjirjestelyiden toteuttamista entisti
enemmin my6s Euroopan alueella. Yritysostojen

toteuttaminen Suomen ja Pohjoismaiden ulkopuo-

lella voi olla v:lil(c:lmp:lu kuin kotimaisten jarjeste-
l_viden toteuttaminen. Yritysostojen toteutumiseen
1iittyy epidvarmuutta sopivien yritysten ](3)'t)71nisc11
seki yrityskauppojen oikean hinnoittelun osalta.
Yritysostojen jilkeen tapahtuvassa integraatiovaiheessa

on riskinii ostettujen yritysten asiakaskunnan ja henki-

lskunnan pitiminen /\vidlyn pulvclukscssu ]iirjcstclyn

jilkeen.

Taloudelliset riskit

Avidlyn rahoitusvelkojen kokonaismiiri on noin

5,7 miljoon:n:l euroa, josta noin 2,7 miljoon:m euroa
on IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin mukaista
vuokravastuuta. Viitekorkojen muutoksella ei ole
olennaista vaikutusta /\vidlyn rahoituskuluihin, silli
valtaosa rahalaitoslainoista on suojattu korkoputkella.

Konsernin valuuttariski muodostuu piiosin ulkomaan

toimintojen valuuttamiiriisiin transaktioihin kohdis-

tuvasta valuuttariskisti. Pitkiaikainen rahoitus on

jrjestetty euromiiriisend, joten niihin eriin ei liity

valuure i, A\fic‘ll)'11 valuuttoihin liitty\fiit kurssi-

riskit tilinpiitdshetkelli on arvioitu pieniksi.

/\Vid]yn litketoiminnan ](cs](c}’t)'lninc11 onnettomuuk-
sista johtuvista syisti on katettu vahinko- ja keskeytys-
vakuutuksin. Liiketoiminnan jatkumisen turvaamiscksi

p

automaattisesti my&s toimipisteiden ulkopuoliseen

Osa A\'id])‘11 :lsi:ll(irjo v:lrmuuskopioid:\un

varmennettuun siiloon,

Avidlyn eriilli tyciryhtiolli on vireilli kaksi toisiinsa

liiceyvii, tydsuhteiden piiiceymisti koskevaa kesken-

a yhti(ﬁn kahden entisen ty(intc]\’ijiin

J

keudessa ja ]\".mt'.li:lt ovat laatineet asiasta valituksen

eriisti riita-

kanssa. Yhtio voitti riita-asian Helsingin kiirijioi-
hovioikeuteen. Hovioikeus ei ole ottanut valitusha-
kemulkseen vielid kantaa. Yhrion tiedossa ei ole muita
emoyhtiédn tai Avidly-konsernin muihin yhtidihin
liitt)'\'iii oikcudcnkiiyntcjii tai viranomaisten toimenpi-

teisiin liictyvii riskeji.

CoVvID-19
Rokotuskattavuuden noustua toimintamaissamme

ovat lmmn:lvi1’usp:mdcmiu:m ]iitt)'viit riskit jossain

miirin hilvenneet. Mahdollinen uusi virusmutaatio
Avidlyn toimintamaissa voi kuitenkin heikentii asiak-

kaidemme liil\’ctoimintzlcdc]l)‘tyl\’siii ja p:l]vclu]cmmc

kysynti

ia-

Avidlylla on kuitenkin hyvit edellytykset palvella a
l(:ls)'l’it)'](siii myds p:lndumi:\n aikana, silld ctiit}‘iﬁs]{u11»

tely ei ole vaikuttanut merkictivisei Avidlyn kykyyn

tuottaa palveluita kasyrityksille. Tyontekijoiden

turvallisuus ja terveeni pysyminen ovat avainasems

1,
jotta yhtid pystyy tuottamaan palveluita myds vallitse-

vassa poikkeustilanteessa.

Yhti6n johto on seurannut tarkasti pandemian aiheut-
tamia vaikutuksia ja kartoittanut pandemian mahdol-
lisia vaikutuksia ennusteisiin ja tase-erien arvostuspe-
riaatteisiin. Johdon seurannan ja arvioinnin perusteella
COVID-19-pandemialla ei ole toistaiscksi ollut merkit-
tivid negatiivisia vaikutuksia )'l1tii$11 litketoimintaan.
Timinhetkisen tiedon mukaan vaikutukset eivit anna

aihetta muuttaa pitkiin aikavilin tavoitteita.
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TILIKAUDEN JALKEISET
TAPAHTUMAT

Omien osakkeiden hankinta

Yhtio hankki Nasdaq Helsinki Oy:n jirjestimissi

kaupankiynnissi Nasdaq First North Growth
Market Finland -markkinapaikalla 3.1.2022-7.1.2022
villiseni aikana yhteensi 19 650 omaa osakettaan.
Keskimiiriinen ostohinta osaketta kohti oli 5,0860
euroa ja kokonaisarvo 99 938,97 euroa.

Hankintojen jilkeen yhtion hallussa 30 123 kappalet

a
omia osakkeita, joka vastaa noin 0,57 prosenttia yhtién

kaikista osakkeista.

Digital 22 Online -yritysosto toteutui
Avidly Oyj sai 12.1.2022 piitdkseen kaupan, jolla se osti
isobritannialaisen inbound-markkinoinnin asiantun-
tijan ja Hubspotin Elite -tason kumppanin Digital 22

Online Limitedin osakkeet.

Osakkeiden kauppahinta oli yhteensi 1 225 882 euroa,
josta kiiteismaksun osuus oli noin 833 Goo euroa.
Avidlyn osakkeilla maksetun kauppahinnan osuus oli
noin 392 282 euroa, jonka mukaisesti Digital 22 Online
Limitedin osakkeiden myyjit merkitsivi niille suun-
natussa osakeannissa 79 656 kappaletta Avidlyn uusia
osakkeita. Osakkeiden osakekohtainen merkintihinta
oli 4,9247 euroa, miki vastasi Avidlyn osakkeen osake-

vaihdolla painotettua keskihintaa Helsingin Pérssin

miilli Nasdaq First North Growth -markkina-

yllipit:

paikalla 13.12.2021-11.1.2022.

an Avidlyn

Merkintihinta kirjattiin kokonaisuudessa §

sijoitetun vapaan oman piioman rahastoon (SVOP).

Mcrl\’ittyjcn osakkeiden miiri vastaa noin 1,48
prosentin omistusosuutta Avidlysta osakkeiden rekis-

terdinnin jilkeen.

Uudet osakkeet rekistersitiin ja otettiin kaupan-
kiynnin kohtecksi Nasdaq First North Growth Market
Finland —m:l1']\']\'in:1p:1ikullc yhdcssii muiden /\Vidlyn

osakkeiden kanssa 31.1.2022.

Rekisterdinnin ]iill(ucn A\fic‘ll)'11 osakemiiiri on

5369 660 osaketta.

Uusi operatiivinen johtaja

Ville Himberg (s. 1976) nimitettiin 4.2.2022 Avidly
Oyj
jaksi (COO) ja johtoryhmiin

N operatiivisesta toiminnasta vastaavalksi johta—

encksi 1.3.2022 alkaen.
Himberg on toiminut aikaisemmin ohjelmisto- ja

IT-palveluyhtit Bilot Oyjin toimitusjohtajana seki 15

vuoden ajan eri tehtivissii serategia-, design- ja tekno-

logiuyhti(ﬁ Reakreorilla.

Saadut tunnustukset
Avidly voitti tammikuussa HubSpotin 2021 Impact
Awards -tilaisuudessa arvostetun vuoden globaalin

kumppanin palkinnon jo kolmantena vuonna perik-

kiiin. Lisiksi Avidlyn luoma Saka Finlandin kampanja
voitti mainonnan tuloksellisuutta mitraavassa Effie

Finland -kilpailussa pronssia.
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NAKYMAT VUODELLE 2022

/\Vidly arvioi, ettd vuonna 2022 )']1ti($11 litkevaihto on
34-36 miljoonaa euroa (liikevaihto 2021: 30,0 miljoonaa
curoa) ja oikaistu liiketulos kasvaa edellisvuodesta

(oikaistu liiketulos 2021: 1,1 miljoonaa euroa).
Qikaistulla liikeruloksella tarkoitetaan liiketulosta
(EBIT) oikaistuna yritysostojen jZil‘jcstclylmlLlil]u ja
h:ml(ittujcn ]ii]\'cmimintojcn :1]101(:1:1tiopoistoillu seki
osakepalkkiojirjestelmiin liiceyvilld IFRS:n mukaisella

I(Lllllllll.

Helsingissi, 3. piivinid maaliskuuta 2022

AVIDLY OY]

HALLITUS
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KONSERNIN TULOSLASKELMA, IFRS

1000 EUROA Liitetieto
LIIKEVAIHTO 2,3
Liiketoiminnan muut tuotot 4
Materiaalit ja palvelut yhteensi 5
'l‘yiisuhdc—ctuuksista aiheutuvat kulut 6,21
Poistot 7
Liiketoiminnan muut kulut 8
Osuus osakkuusyhti(")idcn voitosta

LIIKETULOS

Rahoitustuotot ja -kulut E]
VOITTO ENNEN VEROJA

Tuloverot 10

Tilikauden voitto

JO0 EUROA

KAUTUMIMEN:

noyhtién omistajille

svallatcomille omistajille

AOVHTION OMISTAJILLE KUULUVASTA VOIT
WSKETTU OSAKEKOHTAINEMN TULOS, EUR:

imentamaton

imennusvaikuruksella oikaistu

JNSERMIN LAAJA TULOSLASKELMA,
00 EUROA
likauden voitro

it jotka saatetas

mydhemmin siirtii
losvaikutreiseksi

UUNLOeTror

likauden laaja tulos yhreensi

LIKAUDEM LAAJAN TULOKSEN JAKAUTUMIN

noyhtidén omistajille

ivsvallaccomille omistajille

1.1.-31.12.2020

-342

-0,09

-0,08

-342

-380

-380
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KONSERNIN TASE, IFRS

1000 EUROA Liitetieto JA 31.12.2020
VARAT MA JA VELAT
Pitkiiaikaiset varat
Aineettomat oikeudet 13 1 322
Liikearvo 13,14 »aan oman pidoman rahasto 12 659
Rakennukset 12 rrovarat -3189
Koneet ja kalusto 12 a yhteensé 9792
Muut aineelliset hy(idykkcct 12 elat
Osuudet osakkuusyhtidisti 15 L 4316
Laskennalliset verosaamiset 16 n verovelka 209
Pitk3aikaiset varat yhteensa tvelat yhteensa 4 525
Lyhytaikaiset varat relat
Keskeneriiset tydt 17 t 3249
Myyntisaamiset 18 komaksut 609
Laskennalliset verosaamiset 16 1174
Muut saamiset 18 2636
Siirtosaamiset 18 1950
Rahavarat 19 t velat yhteensa 9618
Lyhytaikaiset varat yhteensa ZMNSA 14 143

VARAT YHTEENSA

MA JA VELAT YHTEENSA 23935
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RAHAVIRTALASKELMA, IFRS

1000 EUROA

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Liiketulos

Oikaisut liiketulokseen

Kiytepiddoman muutos

S'd';ldLl t l'Zlh()i tustuotot

Maksetut rahoituskulut

Maksetut verot

Liiketoiminnan rahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin h_\'(")dy]\'kcisiin

Investointien rahavirta

1.1-31.12.2020

1820

-6

hi=}

=233

1611

133

133

1000 EUROA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Yrityshankinnan vaikutus
Lainojen muutokset

Omien osakkeiden myynti
Maksullinen osakeanti
\-"uo];1':130pimusvr]koicn maksur

Rahoituksen rahavirta
RAHAVIRRAT YHTEENSA

Rahavarojen muutos
Rahavarat 1.1

Rahavarat jr.12.

1.1-31.12.2020

2810
10
2592
-1399

3933

5677

5677

484

6161
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA, IFRS

Sijoitetun
vapaan oman

padoman Kertyneet
1000 EUROA Osakep&doma rahasto voittovarat Yhteensd 1000 EUROA
OMA PAAOMA 1.1.2020 322 9 690 -2 978 7 034 OMA PAAOMA 1.1.2021
Osakeanti 2959 2959 Osakeanti
Omien osakkeiden luovutukset 10 10 Osakepalkitsemisjirjestelmi
Osakepalkitsemisjirjestelmi 169 169 Muuntoero
Muuntoero -38 -38 Tilikauden voitto
Tilikauden voitto -342 -342 OMA PAAOMA 31.12.2021
OMA PAAOMA 31.12.2020 322 12 659 -3189 9792
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KONSERNI-

TILINPAATOKSEN

LIITETIEDOT

1. TILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEET

KONSERNIN PERUSTIEDOT

Avidly on johtava markkinointiteknologia-alan

palveluntarjoaja, joka on listattu Nasdaq First North

Growth -markkinapaikalla Helsingissi. Tarjoamme
asiakkaillemme kokonaisvaleaisia digitaalisia
markkinoinnin ja myynnin palveluja ja ratkaisuja.
Asiakaskokemus, data ja teknologia kietoutuvat
diiviisti yhteen Avidlyn vaikuttavuushakuisessa
kasvustrategiassa. Avidlyn tiimiin kuuluu noin

240 henkilsi yhteensi 16 toimipisteessii Suomessa,

Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa ja Saksassa.

Konsernin cmoyhti(S on /\vic”y Oyj. Emoyrit)'ksun

kotipaikka on Helsinki, kotivaltio on Suomi ja sen

rekisterdity osoite on Konepajankuja 1, oos1o Helsinki.

Jiljennos konsernitilinpiitoksesti on saatavissa osoit-

teesta Konepajankuja 1, oosro Helsinki.

Avidly Oyjmn hallitus on hyviksynyt kokoukses-
saan 3.3.2022 timin tilinpiitdksen julkistetcavaksi.
Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla

on mahdollisuus hyviil(s‘\'ﬁi tai I1yliitii tilinpfiiitiﬁs sen

iulkist:\miscn jiill\’ccn pidctt: yhti(ﬂlmlmuk’& S

1.
Yhtiskokouksella on myds mahdollisuus tehdi piiess

tilinpiitoksen muutcamisesta.

Tilinpaatoksen

laatimisperusta

Konsernitilinpiitds on laaditeu kansainvilisten
dilinpiitosstandardien (International Financial
Reporting Standards, IFRS) mukaisesti, ja siti
laadittaessa on noudatettu 31.12.2021 voimassa olleita
IAS- ja IFRS-standardeja seki SIC- ja IFRIC-

tulkincoja. Kansainvilisilli tilinpdicdsstandardeilla

tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla
sa (EY) N:o

detyn menettelyn mukaisesti EU:ss:

annetuissa sii i EU:n asetukse

1606/2002

sovellettaviksi hyviiksyteyji standardeja ja niis

]

annettuja tull(intoju. Konscrnitilinpiiiir(ﬂkscn liitetiedot
ovat myds suomalaisten, IFRS-séiinndksii ciydentivien
kirjanpito- ja yhteisslainsiidinnén vaatimusten

mukaiset.

Konsernitilinpiitos on laadittu alkuperiisiin

i

hankintamenoihin perustuen, ellei niiss

laatimisperiaatteissa ole muuta mainiteu.
Tilinpiitostiedot esitetiin tuhansina euroina.

Sksessi on ki

Konsernitilinp iytetty IFRS

1-standardin unsiluzltiiullc sallimia hulporul\’siu ennen
r.1.2015 tapahtuneisiin yritysostoihin. Muilta osin IFRS

1-standardin sallimia helpotuksia ei ole kiytetty.

JOHDON HARKINTAA
EDELLYTTAVAT
LAATIMISPERIAATTEET JA
ARVIOIHIN LITTYVAT KESKEISET
EPAVARMUUSTEKIJAT

Tilinpiitoksen laatiminen IFRS-standardien mukai-

sesti edellyetiii konsernin johdolea tiet

yjen arvi-
oiden tekemisti ja harkintaan perustuvia ratkaisuja.
Lisiiksi joudutaan kilyecimiin harkintaa tilinpii-
toksen l:\:ltimispcri:\:lrtcidcn soveltamisessa seki
tekemiiin arvioita esimerkiksi poistoaikoihin ja

arvonalentumistestauksiin,

Tilinpiitsksen laadinnan yhteydessi tehdyt arviot
pohjautuvat johdon parhaaseen niikemykseen rapor-
tointikauden pédctymispiivini. Arvioiden taus-
talla ovat aiemmat kokemukset seki tulevaisuutta

koskevat, tilinpiicoshetkelli todennikédisimpini
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pidctyt oletukset. Mahdollisten arvioiden ja oletusten
muutokset merkitiin kirjanpicoon silli tilikaudella,
jonlm aikana arviota tai oletusta 1(01‘];1tu:m, ja kaikilla

timiin jilkeisilld cilikausilla.

Avidly-konsernissa keskeiset tulevaisuutea koskevat

oletukset ja tilinpiitdspiivin arvioihin liiceyvit
keskeiset epivarmuustekijic liiceyvie yritysten yhteen-
liittymissii hunkittujcn kohteiden varojen ja vcl]\’ojcn
liii)'\'ii11 arvon miirittimiseen, hankintamenon allo-
kointiin hankitun kohteen taseeseen kirjaamatcomille
varoille sekii litkearvon ja rajoittamattoman pitoajan
omaavien aineettomien 11)7($Li)'](](cic‘lcl1 arvonalentu-
misen testaamiseen. Vaihto-omaisuuden arvostamiseen
liittyy arviota ja harkintaa erityisesti varaston cpii]\'u—

ranttiuden osalta.

Konsernissa testataan vuosittain mahdollisen arvon-
alentumisen varalta litkearvo ja ne aineettomat
hyddykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen

vaikutusaika, sekii arvioidaan viitteitid arvonalentumi-

sesta. Rahavi

tuottavien )fl(sil((ﬂiL{cx1 kcrrytcttiiv
olevat rahamiiiric on miiritecty kiiyttdarvoon perus-
tuvien laskelmien avulla. Niiden laskelmien laatiminen
cdcllyttiiii arvioiden 1(5iyttiimistii. Lisitictoja l(c1‘1‘)‘tct-
tivissi olevan rahamiirin herkkyydesti kiytettyjen
oletusten muutoksille on annettu liitetietojen kohdassa

13 "Aineettomat hyddykkeet”.

Osakeperusteisiin maksuihin, erityisesti arvioon niiden
osakkeiden miiristi joihin oletetaan syntyvin oikeus
oikeuden syntymisajanjakson (ansaintajakson) lopussa,

liitty_v arvionvaraisuutta.

YHDISTELYPERIAATTEET

Konsernitilinpaatdksen
laatimisperiaatteet

Tytiryritykset ovat yrityksii, joissa konsernilla on

miiiriysvalta. Miiriysvalta syntyy, kun konserni

olemalla osallisena )‘l1tcis<ﬁa altistuu yhtcisﬁn muut-
tuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan

tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tihiin tuottoon

liiiyttiimii] ld )']1 teisoi koskevaa valraansa,

Konsernin keskiniinen osakkeenomistus on eliminoitu

|

hankintamenetelmilld. Luovutettu vastike ja hankitun
yrityksen yksilditivissi olevat varat ja vastatcavaksi
otetut velat on arvostettu kiiypiiin arvoon hankin-
tahetkelld. Hankintaan liiceyviic menot on kirjattu

kuluksi. Luovutettu vastike ei sisilld hankinnasta

iteleiv

erilliseni | liiketoimia. Ne kirjataan yleensi
tulosvaikureeisesti. Mahdollinen ehdollinen lisiikuuppu»
hinta on arvostettu kiiypiin arvoon hankintahetkelld
ja se on luokiteltu jOl(O velaksi tai omaksi piiiiomuksi.
Velaksi luokiteltu li

arvoon jokaisen raportointikauden piiiitt_vmispiiiviinii ja

’:mpp:\hint:l arvostetaan k ypiin

tisti syntyvil voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutei-

sesti. Omaksi piiiiom:n]\'si luokiteltua lis \’:mpp:\hint:l:l

ci arvosteta uudelleen. Mahdollinen miiriysvallac-

tomien omistajien osuus hankinnan kohteessa arvos-

tetaan joko kiypiin arvoon tai miiriin, joka vastaa
miiriysvallaccomien omistajien osuuden suhteellista

vissi olevasta

osuutta hankinnan kohteen yksilditi

nettovarallisuudesta. Arvostamisperiaate miidritetiin

erikseen kullekin yrityshankinnalle. Tytiryheisiden

hankinnasta syntyneen liikearvon ]\’Zisittclyii kuvataan

kohdassa "Liikearvo”.

Hankitut tytiryritykset vhdistelliin konsernitilinpii-

tokseen siiti hetkesti lihtien, kun konserni on saanut

miiriysvallan, ja luovutetut tytiryritykset sithen

kka, jol]oin mi svalta lakkaa. Kaikki konsernin

sisiiiset litketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitu-

mattomat voitot seki sisdinen voitonj:ll\’o eliminoidaan
lmnscrnitilinpiiiitiﬂstii laaditraessa. Realisoitumattomia
tappioita ci eliminoida siini tapauksessa, ettii tappio

johtuu arvonalentumisesta. Emoyrityl(scllii tytiryri-

tyksessi olevan omistusosuuden muutokset, jotka eiviic
johda miiriysvallan menettimisecen, kiisitelliin omaa

pidomaa koskevina litketoimina.

Osakkuusyritykset ovat yricyksii, joissa konsernilla on

huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta

syntyy pii iincoisesti silloin, kun konserni omistaa
yli 20 %:a yrityksen #inivallasta tai kun konsernilla

on muutoin hLlO]TlllttilV'J \'Zli](Ll[LlS\'(lltll mutta ei

miidri svaltaa,

Osakkuusyritykset on yhdistelty konsernitilinpiicsk-
seen piiiiom:msuusmcnctclmiiii kiyttien. Jos konsernin
osuus osakkuusyrityksen tappiosta ylicei sijoicuksen
kirj anpitoarvon, sijoitus merkitiin taseeseen nolla-
arvoon eiki l(irj'.mpitourvon )'littii\fiii tappioita )'l1c‘lis-
telld, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyritysten

velvoiteeiden tiyttimiseen. Osakkuusyrityssijoitus

sisiltid sen hankinnasta syntyneen litkearvon.

Realisoitumattomat voitot ja tappiot konsernin ja

05:1]\'lmusyrityl(scn villilli on eliminoitu konsernin
omistusosuuden mukaisesti. Realisoitumattomia
tappioita ei eliminoida, jos ]iil{cmp:\htumu antaa
viitteiti luovutetun omaisuuserin arvonalentumi-
sesta. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus
osakkuusyrityksen tilikauden tuloksesta esitetiiin
ennen liikevoittoa. Vastaavasti konsernin osuus
osakkuusyrityksen muihin laajan tuloksen eriin kirja-
tuista muutoksista ](irj:lt:l:ln konsernin muihin ]:mj:ln
tuloksen eriin. Konsernin os:ll(kuusyrityl(si]]ii ciole

ollur tillaisia erii tilikausilla 2015-2021.

/\vidly—lmnsm‘ni lla ei ole yh teisyri t}'l(

SEGMENTTI-INFORMAATIO
Konsernilla on kaksi raportoitavaa segmenttii, Suomi

ja Muut maat.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN
ERIEN MUUTTAMINEN

Konsernitilinpiitds on esitetty euroina, joka on

konsernin emoyrityksen toiminta- ja esittimisvaluutta.

Tilinpiitoshetkelld saamiset ja velat muunnetaan
tilinpéitdspiivin kurssiin. Muuntamisen aiheuttamat

kurssierot kirjataan tulosvaikutteisesti.
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TULOUTUSPERIAATTEET JA
LIIKEVAIHTO

Liikevaihtona esitetiin tuotteiden ja palveluiden
myynnisti saadut cuotot vilillisilli veroilla ja alennuk-

silla oikaistuna.

Myyntituotot tuloutetaan kerralla kun palvelu on
suoritettu ja miiiiriiysvulm on siirtynyt asiakkaalle.
Mii

oikeus saada maksu suoritetusta palvelusta, riskit ja

Zi}’SVllll(ll1 1((”:501.'11(111 Siil’[}'nCCn l(L111 ]\'0115(.‘\'11”111 on

11)'(3L{)'t ovat p:llvuluidcn osalta siircyneet asiakkaalle ja

‘JSi(ll(ilS on l"l\ (5)7I1)'t plllVL‘l\.lll

LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Liiketoiminnan muina tuottoina esitetiiin mm. kiyteo-
omuisuushy(ﬂd}'l\’kcidcn myyntivoitot ja litketoiminnan

luovutuksista saatavat tuotot.

TYOSUHDE-ETUUDET

Eliil(cjiil‘jcstclyt luokitellaan cthspohjuisilisi ja maksu-
pohjaisiksi jirjestelyiksi. Avidly-konsernin lakisiiteiset

ja vapaachtoiset elikejirjestelmit ovat maksupohjaisia.

Maksupohjaisista eliikejirjestelyisti elikemaksut suori-
tetaan elikevakuutusyhtislle. Suoritukset maksupoh-
jaisiin jiil’justclyihin kirjum:m kuluiksi sen tilikauden

tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Konsernilla on k:mnustinj" ‘cstulyj , joissa maksut

suoritetaan oman piioman chtoisina instrumentteina.

Jirjestelyissd mydnnettivit etuudet arvostetaan

tuloslaskelmaan oikeuden syntymisajanjakson (ansain-

/pidn arvoon raportointipdivini ja l(il‘j:l[:l:ln kuluksi

tajakson) aikana. Jirjestelyjen tulosvaikutus esitetiin
tuloslaskelmassa tydsuhde-etuuksista aiheutuvissa

kuluissa.

Osakkeiden 1‘:1p0rt0intihctkcllii midriterty kulu
perustuu konsernin arvioon niiden osakkeiden

miiiri

i, joihin oletetaan syntyvin oikeus ansainta-

jakson lopussa. Konserni piivittii oletuksen lopulli-

sesta osakkeiden miiristi jokaisena tilinpdicdspii-
viini. Arvioiden muutokset kirjataan tuloslaskelmaan

seki oman pidoman kertyneisiin voittovaroihin.

Lisitietoja 1(:1nnusrinjiir]ustclmiistii on esitetty liite-

tietojen kohdassa 21 "Os:l]\'upcrustcisct maksut”.

LIIKEVOITTO

Konserni on m;

itellyt liikevoiton seuraavasti: liike-
VOoitto on nettosumma, jo]\'u muodostuu kun liike-
vaihtoon lisitiin litketoiminnan muut tuotot, vihen-
netiiin ostokulut oikaistuna varastonmuutoksella,
vihennetiin ty(imhdc—ctuuksism aiheutuvat kulut,
poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot seki

liiketoiminnan muut kulut ja osuus osakkuusyritysten
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tuloksesta. Kaikki muut kuin edelli mainitut tuloslas-

kelmaerit esitetiin liikevoiton alapuolella.

TULOVEROT

Tuloslaskelman verokulut muodostuvat kauden vero-
tettavaan tuloon perustuvista veroista ja laskennalli-
sista veroista. Verot l(il'j:l[:l:ln tulosvaikuteeisesti, puitsi
milloin ne liittyviit suoraan omaan piiomaan ](irj:lt»
tuihin eriin tai muihin laajan tuloksen eriin. Tillgin

myds vero l(irj:lt:\:m kyseisiin eriin.

Laskennalliset verot lasketaan viliaikaisista eroista

l(il’junpitourvon ja verotuksellisen arvon vililli.

Suurimmat viliaikaiset erot syntyviit rahoitusleasingin
kiisittelysti sekii myynnin tuloutuksen ja keskeneriisen
tydn jaksotuseroista. Verotuksessa viihennyskelvot-
tomasta liikearvon arvonalentumisesta ei liirjutu
laskennallista veroa. Laskennalliset verot on laskettu

kiyeeimilli verokantoja, jotka on siidetty tai jotka on

iin mennes

kiytinndssi hyviksytey tilinpiicospii
Laskennalliset verosaamiset kirjataan sithen miiriin
asti kun on todenniikdisti, ecti tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan laskennallinen vero-

saamisen voi hyddyntii, titi menettelyi on sovellettu

verotuksessa v:lhvistcttujun t:lppioidun laskennallist:

verosaamista lasketraessa. Laskennalliset verovelat

kirjataan tiysimiiriisesti.

Konserni vithentii laskennalliset verosaamiset ja -velat

toisistaan siini tapauksessa, et konsernilla on lailli-

sesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden

verotettavaan tLllOOl‘l pCl‘LlStLlVllt verosaamiset jH —Ve]at

keskeniiin ja laskennalliset verosaamiset ja -velat liit-
tyviit saman veronsaajan perimiin tuloveroihin joko
samalta verovelvolliselea tai eri verovelvolliselta, jotka
aikovat kuitata kauden verotettavaan tuloon perus-
tuvat verosaamiset ja -velat keskeniiin tai realisoida

saamiset ja suorittaa velat samanaikaisesti.

AINEELLISET
KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset kitytesomaisuushyddykkeet on arvostettu
hankintamenoon vihenneteyni kertyneilli poistoilla
Ily-

rilittdmisti aiheutuvat aineellisen

ja arvonalentumistappioilla. Hankintamenoon s

tetiiin menot, jotka

kiyttdomaisuuserin hankinnasta. Muut kulut, kuten
normaalit huolto- ja lmrj:lusmimcnpircct, l(il’jum:m

tuloslaskelmaan kuluiksi niiden syntyhetkell.
Aineelliset hyddykkeet muodostuvat koneista ja kalus-

tosta. Niisti tehdiiin tasapoistot taloudellisen vaiku-

tusajan mukaisesti 3—5 vuodessa.

AINEETTOMAT HYODVYKKEET

Liikearvo

litkearvo

Liiketoimintojen yhdistimisessi syntyv

l(il'j:lt:llln midriin, jollu luovutettu vastike, mii dys-

vallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja
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aiemmin omistettu osuus )'11rccnlux‘l\’cttuinzl )‘littii\'iit

hankitun nettovarallisuuden kiyviin arvon.

Suomalaisen tilinpiitdsnormiston mukaisesti
konserniaktiiva on laskettu hankintahinnan ja
tytiryrityksen oman piioman erotuksena ja kohdis-
teteu niille rytiiryrirykscn omaisuuserille, joista

eron on katsottu johtuvan. IFRS-tilinpiitsksessi

hankitun t}‘tiil’)‘l‘it}'l(sc1\ yl(sil(ﬂitiivi ssii olevat varat

ja velat on arvostettu lmnl(inr:l—u]:mliohd:m l(iiypiiiin

arvoon, jolloin liikearvon osuus yleensi pienence.

Konsernitilinpiitoksessi on sovellettu IFRS 3 -stan-
dardia takautuvasti. IFRS 1:n vaatimuksen mukaisesti
koko litkearvo on testattu siirtymihetkelli arvonalen-
tumisen varalta. Testaus ei joht:mut arvonalentumis-

kirjauksiin avaavassa IFRS-taseessa.

Muut aineettomat hyédykkeet
Liiketoimintojen yhdistimisessi on hankintahinnan
ja tytdryritysten oman pidoman erotuksesta osa
kohdistettu asiakassuhteille, jotka poistetaan 5 vuoden

tasapoistoina.

ARVONALENTUMISET

Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan siinnolli-
sesti mahdollisten arvonalentumisen viitteiden havait-
semiseksi. Jos viitteitd arvonalentumisesta havaitaan,

m:

iritetiiiin omaisuuseristi kerrytettivissi oleva raha-
miiri. Liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville
yksikéille. Se testataan vuosittain arvonalentumisen

varalta. Arvona]entumistappio syntyy, jos omaisuu-

seriin tai rahavirtaa tuottavan )‘l(sil(($11 tasearvo )‘littiiii
omaisuuserin kerrytettivissi olevan rahamiirin,

/\rvonulcntumismppio ](irj:lt:l:ln tuloslaskelmaan.

Rahavirtaa tuottavan yksikén arvonalentumistappio

kohdistetaan ensin vihentimiin rahavirtaa tuottavalle

)'lisiliiﬂl]c kohdistettua litkearvoa, toiseksi vihentim

tasasuhteisesti muita yksikén omaisuuserii.

Aineettomien ja aineellisten hyédykkcidcn 1(01'1')'tct»
tivissi oleva rahamiiri midritetiin niin, ettd se on

jolm ki pé arvo viihennettyni hyiﬂdykl\’ccn myynnisti

aiheutuvilla menoilla tai ¢

i lmrkc:nmpi ytedarvo.
Kiytedarvoa middritettiessi arvioidut vastaiset raha-
virrat diskontataan nyliyzn‘vmms:l sellaisten diskont-
tauskorkojen perusteella, jotka kuvastavat kyseisen
rahavirtaa tuottavan yksikon keskimiiriisti pidioma-
kustannusta ennen veroja. Aineellisiin kiyteomaisuus-
11)'(3Li)'k1(cisiin seki muihin aineettomiin l1)'($c‘l)'](l(cisii11,

paitsi liikearvoon liittyvii arvonalentumistappio peruu-

tetaan, jos omaisuuse i kurrytuttiiv i olevaa raha-

ytetyt arviot ovat muuttu-
neet. Arvonalentumistappio peruutetaan korkeintaan
sithen miiriin asti, joka omaisuuserille olisi miiri-
ety kir]:mpito:u‘voksi, jos siitid ei olisi :1ikzliscmpin:1

vuosina kirjattu arvonalentumistappiota.

VUOKRASOPIMUKSET

Avidly-konsernissa sovelletaan IFRS 16
Vuokrasopimukset -standardia, jonka seurauksena

konsernissa kirj ataan taseeseen ei-purettavissa olevat

VLlOl(l’:lSOpilT‘lLl]\'SCL Tuloslaskelmaan kir]utzmn litketoi-
minnan muihin kuluihin sisiltyneiden vuokrakulujen

sijasta korkokulut ja poistot.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus koostuu keskeneriisesti tydsti, joka

on arvostettu muuttuviin menoihin siten, ecei kesken-

saatavaa nettorealisoin-

eriiisen tydn arvo ei yliti sii
tiarvoa. Nettorealisointiarvo on vaihto-omaisuuden

arvioitu myyntihint:n, jok: saadaan tavanomaisessa

litketoiminnassa ja josta on viihcnnctty arvioidut
valmiiksi saattamisesta johtuvat menot seki arvioidut

myynnin roteutumiseksi viletimictdmit menot.

MYYTAVANA OLEVAT
OMAISUUSERAT JA LOPETETUT
TOIMINNOT

Myytivini olevat pitkiaikaiset omaisuuserit ja lope-
tettuihin toimincoihin liittyviit omaisuuserit arvoste-
taan IFRS 5 -standardin mukaisesti kirjanpitoarvoon

tai sitii alempaan kiypiin arvoon, vihennettyni

menoilla, joiden arvioidaan syntyviin hyddykkeen

myynnisti. Kun omaisuuseri on luokiteleu myytivini

olevaksi pitl(ii:li]\':liscksi omaisuuseri ai luovuterta-
vien erien ryhmiiksi, siiti ei tehdi poistoja. Myytivini
olevaksi luokiteltu pitkiiaikainen omaisuuseri seki
luovutettavien erien 1')'111niiii11 kuuluvar omaisuuserit

esitetiiin taseessa oman eriiniin. Myds velat, jotka liit-

tyviit luovutettavina olevien erien |‘yhmiiiiﬂ esitetdidn

taseessa omana erdniin.

Lopetettu toiminto on konsernin osa, josta on luovuttu
tai joka on luokiteltu myytivini olevaksi ja joka
ciyetid IFRS 5m mukaiset lopetetun toiminnon luokit-
telukriteerit. Lopetettujen toimintojen tulos esitetiin

omana eriiniin konsernin laajassa tuloslaskelmassa.

Konsernilla ei ole tilinpiitoshetkelld IFRS 5 -standar-

dissa tarkoitettuja lopetettuja toimintoja eikii myyti-

i olevia pitl(ii:lil(:lisizl omaisuuserii.

MYYNTISAAMISET

Myyntisaamiset arvostetaan hankintamenoon, ja niisti

kirjataan arvonalentumisena saamiset, joista ei arvi-
oida l(crt» rviin tulevaisuudessa tuottoa. Yhtion ]ohto
arvioi kilytdssi oleviin tietoihin perustuen asiakkaan

l()'V)'11 suorittaa velvollisuutensa ja arvioi 1uott0tap—

pion in, jos on todenniikdisti, ettei koko summaa

voida perii.

RAHOITUSINSTRUMENTIT

Konsernin rahoitusvarat on arvostettu ja luokiteltu
IFRS g -standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin:

jaksotettuun hankintamenoon, kilypiin arvoon laajan

tuloksen kautta ja kiiypiiiin arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettavat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu litke-

toimintamallin tavoitteen seki rahoitusvarojen sopi-
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musperusteisten rahavircaominaisuuksien pcrustuull:l
alkuperiisen hankinnan yhteydessi. Kiypiin arvoon
tulosvaikureeisesti kix‘j:ltt:lv:\t rahoitusvarat ovat ehdol-
lisia kauppahintasaatavia ja johdannaisinstrumentteja.

Ehdolliset kauppahintasaatavat syneyvie yritysjirjeste-

sinstrumentit

lyissi. Kauppahintasaatavat ja johdanna

in taseeseen ](ii)'p

lT]CI'l(iE n S}'l1f\’€ aan arvoonsa jll

arvostetaan uudelleen tilinpiitdshetkelli.

Ehdollisten kauppahintasaatavien kiyvin arvon
muutokset kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin.

Ehdollisten kuuppuhintzlszmt:wicn ja —vc]]\'ojcn arvon-

miiiritys perustuu arvioitujen vastaisten ruhu\'irmjun
diskontattuihin arvoihin. Arvonmiiritys tehdiin

jokuiscnu raportointipiivini perustuen k:mppusopi—

musten mukaisiin chtoihin. Johto arvioi chtojen toteu-

tumista jokaisena raportointipdivini.

] aksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitus-

varoihin sisiltyviic myyntisaamiset sekii muut saamiset.

IAS 39 mukaisesti nimi eriit sisiltyiviit eriiin lainac
ja muut saamiset. Myyntisaamiset ja sopimuksiin
perustuvat omaisuuserit kirj ataan pois taseesta lopu]—
lisina luottotappioina, kun niisti ei voida kohtuudella
odottaa saatavan maksua. Viitteiti siiti, ettei maksua
voida kohtuudella odottaa, ovat velallisen merkittivit

taloudelliset vaikeudet, konkurssin todennikaisy

m:l]\'sujcn ]:limin]y(‘)nti tai maksusuoritusten viiv y-
minen yli 180 piivid. Myyntisaamisista ja sopimuksiin
perustuvista omaisuuseristi johtuvat arvonalentu-
mistappiot esitetiin tuloslaskelmassa litketoiminnan
muissa kuluissa. Yhtio luokittelee kiypiin arvoon

laajan tuloksen kautta arvostetraviksi noteeraamat-
]

tomat osakkeet, jolloin kiiyviin arvon muutoksesta
johtuva voitto tai tappio kirjataan muihin laajan

tuloksen eriin, eiki niiti luokitella tulosvaikurcceisiksi

osakkeiden myynnin yheeydessi. Osakkeista saatavat
osingot kirjataan rahoitustuottoihin, kun oikeus osin-

koon on syntynyt.

RAHAVARAT

Rahavarat koostuvat kiteisesti rahasta, vaadittaessa

nostettavissa olevista p:ml(l\’it:lllctuksist:l ja muista

St

l)’]1)'t:1i1(:1isist:lcrittiiin likvideis 'ijoitul(s a, iotk:t

ovat helposti vaihdettavissa etukiiteen tiedossa olevaan

ddn l(iircisvcn’oju ja joidcn arvonmuutosten riski

VARAUKSET JA EHDOLLISET VELAT

Varaus merkitiin taseeseen, kun konsernilla on

aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa

oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on
todenniikdisti, eced velvoitteen tiyttiminen edellyteii
taloudellista suoritusta tai aiheutraa raloudellisen
menetyksen ja velvoitteen miiri on luotettavasti arvi-

oitavissa. Varaukset voivat liittyil toimintojen uudel-

lccnji justclyihin, t:lppiollisiin sopimu]\'siin, oikeu-
denkiiynteihin ja veroriskeihin. Liitetictona esitettivi
chdollinen velka on joko aikaisempien tapahtumien
seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka
realisoituminen on epivarmaa, tai olemassa oleva

velvoite, joka ei todenniikisesti edellyei maksuvelvoit-

C-23

teen tdyttimisti cai jonku suuruutta ei pysty

timiin luotettavasti,

SOVELLETUT UUDET
JAUUDISTETUT
STANDARDIT JA TULKINNAT

Vuonna 2021 ei ole tullut voimaan sellaisia uusia ja
uudistuttui:l st:md:lrdcju ja tull\’inmju, joill:n olisi
ollut vaikutusta Avidly-konsernin tilinpiitsksen

1:1:1timispcri:mttcisiin4

MYOHEMMIN SOVELLETTAVAT
UUDET JA UUDISTETUT
STANDARDIT JA TULKINNAT

Konserni ei ole tunnistanut tilinpiitdsheckelli sellaisia

uusia ja uudistettuja standardeja ja tulkintoja, joilla

itoksen

olisi vaikutusta /\\'iti])'—](«w11sc1’11in tilin

1aatimisperiaatteisiin,
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2. SEGMENTTIRAPORTOINTI

Konsernilla on kaksi raportoitavaa segmenttii,

Suomi ja Muut maat

1000 EUROA

LIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN

Suomi

Muut maat

Konsernieliminoinnit ja kohdistamattomar

Avidly-konserni, yhteensa

MYYNTIKATE SEGMENTEITTAIN

Suomi

Muut maat

Konsernieliminoinnit ja kohdistamattomar

Avidly-konserni, yhteensa

LIKETULOS SEGMENTEITTAIN

Suomi

Muut maat

Konsernieliminoinnit ja kohdistamattomat

Avidly-konserni, yhteensa

OIKAISTU LIKETULOS* SEGMENTEITTAIN

Suomi

Muut maat

Konsernieliminoinnit ja kohdistamattomat

Avidly-konserni, yhteensa

-12 2020 1000 EUROA
VARAT SEGMEMNTEITTAIN
19 717 Suomi
5627 Muut maat
-374 Konsernieliminoinnit ja kohdistamactomat
24 970 Avidly-konserni, yhteensa

VELAT SEGMEMNTEITTAIN
14 025 Suomi
4797 Muur maat
-173 Konsernieliminoinnit ja kohdistamattomat

18 649 Avidly-konserni, yhteensa

272
71

337

C-24

31.12.2020

18 909

6 348

-1322

23 935

11534

3954

-1345

14 143
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3. LIKEVAIHTO

1000 EUROA

Suomi

Muut maat

Yhteensa

4. LIIKETOIMINNAN MUUT
TUOTOT

1000 EUROA
Kiyttéom aisuuden
myyntivoitot

Vuokratuotot

Muut tuotot

Yhteensa

5. AINEIDEN JA TARVIKKEIDE

KAYTTO

1000 EUROA

Ostot tilikauden aikana

Varastojen muutos

U”’\’OPLIO“SC[ PlIIVC]Ut

Yhteensa

6. PALKAT JA MUUT TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUNEET KULUT

1000 EUROA

Palkac

Elikekulut, maksupohijaiser jirjestelyt
Muut henkilésivukulur

Yhteensa

Konsernin henkiléses keskimiirin tilikaudella
falkat sisiiltiviic osakepalkkiopohjaiseen kannustinjéirjescelmiiin liicoyvii IFRS-kirjausta
assavirtavaikucceinen). Tarkemmar ciedor esiceciin liitetiedossa 21, Osakeperusteiser ma

‘iedor johdon rydsuhde-eruuksista esiretiiiin liretiedossa nro 26. Lihipiiritapahtumat.

7. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

1000 EUROA

Adneettomat ]1I\'£'\dl\'kktct
|{:1[‘mituhlc:lsing + vuokrakiinteistic
Muut aineelliset ]1I\'£'\dl\'kktct

Yhteensd
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8. LIKETOIMINNAN MUUT

2020

437

2931

3368

2020

61
25

86
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9. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

RAHOITUSTUOTOT
1000 EUROA

Korkotuotot muilta

Yhteensa

RAHOITUSKULUT
1000 EUROA

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusveloista

Muut l'&l]i(’itUSl\'Ulll[

Yhteensa

C-26

10. TULOVEROT

1000 EUROA

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero
Edellisten cilikausien verot

|,:lskt‘111‘l:l“iht‘t VETOL:

Syntyneet ja purkautuneer viliaikaiser eroc

Yhteensa

TULOSLASKELMAN VEROKULUM JA KONSERMIN KOTIMAAN VE
VEROJEN VALINEM TASMAYTYSLASKELMA

1000 EUROA

Voitto ennen veroja

'[‘U]U\'L"l'(]t \'Uim:lhﬁll(]lc\'ﬂ]]ﬂ \'L"l'()kﬂ'l'l'l'l'.l“'.l
Kirjaamaton verosaaminen tilikauden ruloksesta
Kivtoimictémien \':lh\'isrt'rrujcn r:lppinidﬂ'l kirj:!us

Yhteensa

11. OSAKEKOHTAINEN TULOS

1000 EUROA

Emoyrityksen omistajille kuuluva rilikauden voirto

SCTLOMISE
skemise

Osakkeiden lukumis

jille kuuluva tilikauden voitto osakekohtaisen
atkuvat toiminnot

painorettu keskiarvo tilikauden aikana

Laimentamaton osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot

2020

-3

% LASKETTUJEN

2020
-400

2020
-342

-342
3954023

-0,09
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12. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODVYKKEET

2021

1000 EUROA

/\ll(upcrﬁincn hankintameno 1.1.

Lisiykset

Vihennykset

Alkuperiinen hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset r.1.

Poistot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 3112

Kirjanpitoarvo 1.1.2021

Kirjanpitoarvo 31.12.2021

13. AINEETTOMAT HYODYKKEET

2020 2020
Koneet ja Muut aineelliset Aineettomat
1000 EUROA kalusto hydédykkeet Rakennukset Yhteensa 1000 EUROA Liikearvo oikeudet Yhteensa
Alkuperiinen hankintameno 1.1. 2576 83 3105 5764 Alkuperiinen hankintameno 1.1. 7731 2313 10 044
Lisiykset 145 23 1396 1564 Lisiykset 20 o1 m
Vihennykset o -87 o -87 Vihennykset -64 o -64
Alkuperiinen hankintameno 31.12. 2721 19 4501 7241 Alkuperiinen hankintameno 31.12. 7 687 2 404 10 091
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1570 -929 -2 499 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1539 -1539
Poistot -371 -1089 -1460 Poistot -325 -325
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1941 -2018 -3 959 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1864 -1864
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 1006 83 2176 3265 Kirjanpitoarvo 1.1.2020 7731 774 8 505
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 780 19 2483 3282 Kirjanpitoarvo 31.12.2020 7 687 540 8227
42 |
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ARVONALENTUMISTESTAUS

Konsernilla on kaksi raportoitavaa segmenttii,

Arvonalentumistestausta varten liikearvo on kohdis-

tettu kyseisille segmenteille. Konsernille kohdistetun

litkearvon yhteenlaskettu arvo on 7 687 tuhatta euroa.

/\rvonzllcnrumistcstzml\’sg

1(Ziy'tut)'t rahavirtaennus-

teet pohjautuvat johdon hyviksymiin, segmentti- ja

konsernikohtaisiin ennusteisiin, jorlm kattavat viiden

vuoden :1]:111]:11\’5011 ja jotlm vaikuttavat myds terminaa-

likauteen. Johdon hyviksymiin ennustejakson jilkeiset

rahavirrat on ekstrapoloitu kiyteimilli casaista 3

p rosentin 1(115\/U ECI(

Kiyttéarvon laskennassa lﬁii)'rct)'t keskeiset muuttujat:

. Volyymin kasvu, joka perustuu arvioon myynnin

kehityksesti.

. Diskonttauskorko, joka on miiritetty toimialan

keskimiiriisen painotetun pii omakustannuksen

avulla, ]01(:1 kuvaa oman ja vieraan pddoman koko-

naiskustannusta. Diskonttauskoron osatekijit ovat:

markkinakohtainen riskiton korko
markkinariskipreemio
vieraan pidoman kustannus

omavaraisuusaste

Diskonttauskorkona on kiytetty 10 prosenttia.

H01’lil()1\'s:1nulyysit tehtiin l(ii)’rriixnii] i downside-ske-

naariota. Skenaariossa myynnin kasvua pienennettiin

johdon arviosta tai korkokantaa korotettiin.

l.ii]\'u:\rvon [L‘S[(lUl(SCn hCl']\'l(A' ":m:l]y rsin lT‘ll.ll(ililn

kiiycedarvo vastaisi edelleen kirjanpitoarvoa kaikkien

rahavirtaa tuottavien )‘l(si]iﬁiciu11 osalta, mikili:

m  terminaalijakson liikevaihdon kasvu ei olisi
enempii kuin 1 % tai

m  diskontrauskorko nousisi 5 prosenttiyksikkoi

Arvonalentumistestausten ja toteutettujen

herkk alyysien perusteella ei ole tarvetta

arvonalentumiskirjauksiin.
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14. HANKITUT LIIKETOIMINNOT

TILIKAUDEN 2021 HANKINNAT

Tilikaudella 2021 konserni ei tehnyt yrityshankintoja.

TILIKAUDEN 2020 HANKINNAT

Tilikaudella 2020 konserni ei tehnyt yrityshankintoja.

15. OSUUDET

OSAKKUUSYRITYKSISSA

1000 EUROA 2020
Alkusaldo 316
Lisiykset / vihennykset o
Kirjanpitoarvo 31.12 316

Nimi PCKT Money Oyj

Maksukorttien

Piiasiallinen toimiala tarjoaminen

Kotipaikka Espoo

Omistusosuus 25%
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16. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

2021

1000 EUROA

Laskennalliset verosaamiset

Tuloutukseen liiceyviit erot

Vahvistetut tappiot

Hankitut liiketoimet

Yhteensd

Laskennallinen verosaaminen 31.12.2021

2020
Kirjattu tulos-  Kirjattu omaan

1000 EUROA 1.1. laskelmaan padomaan 31.12.
Laskennalliset verosaamiset

Tuloutukseen liiceyviit erot 188 a5 o 233
Vahvistetut tappiot 713 -71 o 642
Hankitut litketoimet 38 o o 38
Yhteensd 939 -26 o 913
Laskennallinen verosaaminen 31.12.2020 939 -26 o 913

C-29

2020

Kirjattu tulos-

Kirjattu omaan

1000 EUROA 1.1. laskelmaan padomaan 31.12.
Laskennalliset verovelat

Tuloutukseen liiteyviit erot 103 -46 o 57
Hankitut liiketoimet 139 o o 139
Muut erit a7 -34 o 13
Yhteensa 289 -80 o 209
Laskennallinen verovelka 31.12.2020 289 -80 o 209
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17. VAIHTO-OMAISUUS

1000 EUROA

Keskeneriiset tydt

Tavarat

Yhteensa

18. MYYNTISAAMISET JA MU
SAAMISET

1000 EUROA

Lyhytaikaiset

Lainat ja muut saamiset

Myyntisaamiset

l‘as]\'cnnu”iscr verosaamiset

Muut saamiset

Lainasaamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa

Konserni on kirjannut tilikaudella myyntis
m’vona]entumistappioita 44 tuhatta euroa (

tuhatta euroa). Saamisiin ei ]iit}‘ merkitti
toriskikeskittymii. Myyntisaamisten kirjan

vastaa niiden kilypii arvoa. Myyntisaamisi
1)'11)'t:1i1(:1isii11 saamisiin liit;\‘viin luottorisk
miismiiri on niiden kirjanpitoarvo. Konsernilla ei
ole vakuuksia myyntisaamisten tai muiden saamisten

OS(]I[:L

MYVYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA

2020

3041
113
68
56
3278

ERAT

2020

364

100

99

563

2020
6 161

6 161
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20. OMA PAAOMA

OSAKEPAAOMA

Osakepiiomaan merkitiin osakeantien yhteydessi saatu osakkeiden merkintihinta silti osin kuin merkintihintaa ei

os:ll\’cuntipiiiitiﬂkscs ole itetty ki ri:ltt:lv:lks

Avidly Oyj:lli on yksi osakelaji. Osakkeita on 5 290 004 kappaletta. Yhtidjirjestyk

I(Clﬂ

i. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Yhtion osakkeet kuuluvar arvo-osuusj

sijoitetun vapaan oman pidoman rahastoon.

fjestelmiin,

ciole miidritetty enimmiisosa-

Seuraavassa on esitetty muutokset osakkeiden lukumiirissi ja vastaavat muutokset omassa pidomassa

Osakkeiden Sijoitetun
lukumaara vapaan oman
(tuhatta padoman
1000 EUROA kappaletta) Osakep&doma rahasto Omat osakkeet
1.1.2020 2488 322 9 690 14
Osakeanti 2 802 2 959
Omien osakkeiden luovuttaminen o o 10 -4
31.12.2020 5290 322 12 659 10
Osakeanti o o o
Omien osakkeiden luovuttaminen o o o
31.12.2021 5290 322 12 659 10

Konsernin l’lil"LISSZl on omia ()S';ll(]\'(.‘itil 10 475 ]\pl (2()2(): 10 475]\p])

SIJOITETUN VAPAAN OMAN

PAAOMAN RAHASTO

Sijoitetun vapaan oman piioman (SVOP) rahasto si

merkintihinnan silti osin kuin siti ei nimenomaisen piitdksen mukaan merkiti osakepiiomaan.

le

i muut oman piioman luonteiset sijnituksut ja osakkeiden
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OSINGOT
Vuonna 2021 ja 2020 ei jacttu osinkoa.
Tilikauden piiteymispiivin jilkeen hallitus on ehdot-

tanut jacttavaksi osinkoa 0,00 curoa ulkona olevalta

051\1{]\11‘1(114

21. OSAKEPERUSTEISET
MAKSUT

Avidly Oyjmn hallitus piiitei 15.7.2020 perustaa uuden
osakepohjaisen pitkiin aikavilin kannustinjirjestelmin

konsernin johdolle.

Kannustinjirjestelmissi on yksi ansainta-

jakso. Ansaintajakso on 1.6.2020-31.5.2023.
sznustinjiirjcstc]miin os:lllistuj:lt voivat ansaita
ansaintajaksolta sijoitukseen perustuvan palkkion ja

suoriteperusteisen p:lll(kion.

Kannustinjirjestelmin sijoitukseen perustuvan palk-
kion saaminen edellyteii, eceii osallistuja hankkii
Yhtion osakkeita tai kohdentaa jiil‘jcstclmiiiin ennes-
tiin omistamiaan Yhtion osakkeita hallitcuksen
pidttimin miirin eiki ole palkkion maksuhetkellid
irtisanoutunut tai pur]\'unut tyd- tai toimisuhdettaan
Yhtioon tai sen kanssa samaan konserniin kuuluvaan
vhtioén. Jirjestelmiin suoriteperusteinen palkkio
perustuu Yhtion osakkeen arvonnousuun ja oszlllistuj:m
voimassaolevaan ty- tai toimisuhteeseen palkkion

maksuhetkelli. Jos osallistujan ty- tai toimisuhde

piittyy ennen p:ll]\']\'ion maksamista, sm)ritcpcrustcist:l

palkkiota ei piisiintdisesti makseta.

Suoriteperusteinen palkkion osa maksetaan, muiden
chrojen tiiyteyessi, mikili Yhtion osakekurssi ylicedi

tarkasteluhetkelli 2,30 euroa. Tiyden suoriteperus-

teisen pulkl(ion saaminen CL*C]])’[[:lfi 6,50 curon osake-

kurssia tarkasteluhetkelli.

K:mnustinjiil’jcstc]miin pull\’l\’iot maksetaan kokonaan

Yhtion osakkeina vuoden 2023 syyskuun loppuun

mennessi. Hallitus pideed annetaanko pull(]\'ionu

Yhtion uusia osakkeita vai Yhtion hallussa olevia osak-
keita. Palkkiona maksettuja osakkeita ei saa luovuteaa
osakkeille asetetun )'l1c‘lc11 vuoden sitoutt:nmisj:\l\’son
aikana lukuun ottamatta luovutusrajoituksesta asteit-

tain sitouttamisjakson aikana vapautuvia osakkeita.

Hallitus voi myés piiceii, ecci palkkio tai osa s

maksetaan rahana. Piiisiintoisesti osullistujun on
omistettava vihintiin 25 prosenttia jﬁrjeste]mﬁn
perusteella annetuista osakkeista verojen maksun
j

vhteensii vastaa hiinen kiinteiin bructovuosipalkkansa

keen, kunnes os:ll]istu]:m osakeomistus Yhtid

arvoa ja niin kauan kuin osallistujan ty- tai coimi-

suhde konserniin kuuluvaan )']1ti($($11 i:l[l(LlLL

Kannustinjirjestelmiin kohderyhmiiin kuuluvat Jesse
Maula, Yhtién toimitusjohmju‘ Hans Parvikoski,
talousjohtaja sckii Ingunn Bjoru, operatiivinen johtaja,

kansainvilinen segmentti. Ansaintajakson perusteella

maksettavat palkkiot ovat enintiiiin 569 580 Yhtion

osaketta,
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Vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan 2021

OSAKEPALKKIOJARJESTELMAN VAIKUTUS TULOKSEEN

JA TALOUDELLISEEN ASEMAAN

1000 EUROA 2020
Raportointikauden kulu, osakepalkkiojirjestelmiit 169
Taseen kcrtyncisiin voittovaroihin kirjzlttu miiri 169

MYONNETTYJEN INSTRUMENTTIEN
ARVOSTUSPARAMETRIT

Jarjestelm&n 2020-2023

Jarjestelm&n 2020-2023

EUROA sijoitukseen perustuva osuus  suoritukseen perustuva osuus
Osakkeen hinta piicdsheckelld 1,55 1,55
Osakkeen hinta 31.12.2021 5,18 5,18
Odotettavissa olevat osingot o o
Kiypi arvo 31.12.2021, 1 000 euroa 682 1505

OSAKEPALKKIOJARJESTELMAN TIEDOT

Jarjestelman 2020-2023
sijoitukseen perustuva osuus

Jarjestelman 2020-2023
suoritukseen perustuva osuus

My®énnettivien osakkeiden enimmiismiiri 132 000 437580
Myontimispiivi 15.7.2020 15.7.2020
Oikeuden syntymispiivi 31.5.2023 31.5.2023

Oikeuden synty mischdot

Osakkeiden omistus ja tyo-
suhteen jatkuminen

Osakkeiden omistus ja
tydsuhteen jatkuminen

Enimmiisvoimassaoloaika, vuosia 3,0 3,0
A]ii]jcllii oleva voimassaoloaika, vuosia 1,4 1,4
Henkilsiden lukumiiri 3 3

Maksun suorittamistapa

Osakkeina tai rahana

Osakkeina tai rahana




MUUTOKSET VUONNA 2021

Jarjestelman )arjestelman
2020-2023 2020-2023

22. RAHOITUSVELAT

KIRJANPITOARVO
1000 EUROA

Pitkdaikaiset jaksotettuun
hankintamenoon
arvostetut rahoitusvelat

sijoitukseen suorituk-

perustuva seen perus-

1000 EUROA osuus tuva osuus
1.1.2021 ulkona olleet o o
My®6nnetyt o o
Menetetyt o o
Toteutetut, brutto o o
3r.12.2021 ulkona olevat o o

Lainat rahoituslaitoksilta

Rahoitusleasing +
vuokrakiinteistot

Yhteensa

Lyhytaikaiset jaksotettuun
hankintamenoon
arvostetut rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta

Factoring
Rahoitusleasing +
vuokrakiinteistot

Yhteensd

Jaksotettuun hankinta-
menoon arvostetut
rahoitusvelat yhteensa

Rahoituslaitoslainojen kirjanpitoarvo on laskettu kityt-

cimilli efektiivisen koron menetelmii ja kiypi arvo

on mi

itclry diskontatun kassavirran menetelmilli,
jossa diskontrauskorkona on kiiytetty korkoa, jolla
konserni saisi vastaavaa lainaa ulkopuolelta tilikauden

padttymispdivini.

Kaikki rahalaitoslainat ovat euromiiriisii.
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23. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

2020

1174

609

2636

1950

6 369

ojen kilypi
nnakot

arit.

2020

1183

767

1950

24. RAHOITUSRISKIEN
HALLINTA

Konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan
useille rahoitusriskeille. Konsernin riskienhallinnan
tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden

muutosten hairtalliset vaikutukset konsernin tulok-

seen. Piidasialliset rahoitusriskit ovat valuurttariski,
korkoriski, maksuvalmiusriski ja luottoriski. Konsernin
riskienhallinnan )‘]cisur periaatteet 11)'\'£i1(5)')' hallitus

ja niiden kiytinndn toteutuksesta vastaa konsernin

talousosasto. Konsernin talousosasto tunnistaa ja arvioi

riskit ja hankkii tarvittaessa instrumentit riskeilti

suojautumiseen.

VALUUTTARISKI

Konsernin valuuttariski muodostuu piidosin ulko-

maan toimintojen valuuttamiiriisiin transakeioihin

kohdistuvasta valuurtcariskisti. Yheeiso ei ole suojannut

viti riskid. Pitkidaikainen rahoitus on jirjestetty euro-
miiriiseni, joten niihin eriin ei liity valuuccariskii.

Yhteiso ei ole suojannut valuutassa tehtyihin oman

pidoman chroisiin si]oituksiin liirtyvii:l valuurteariskii.,

Konserni on arvioinut etti edellimainittuihin valuut-

toihin liiceyviit kurssiriskit ovat tilinpiitdsheckellid

vihiisii,

47 |



KORKORISKI

Korkotason vaihtelut vaikuttavat konsernin korkoku-
luihin ja -tuottoihin. Konsernin korkoriskin
tavoitteena on vihentii korkotason muut

tamaa epivarmuutta konsernin tulokseen.

KORKORISKIN
HERKKYYSANALYYSI

1000 EUROA

Vaihtuvakorkoiset lainat

Lainat rahoituslaitoksilta
Markkinakorkojen 1 %
muutoksen vaikutus
tulokseen verojen jilkeen

Muutos +1 %

Muutos -1 %

MAKSUVALMIUSRISKI

Maksuvalmiusriski tarkoittaa )‘1‘it)’l(sc1’1 riskii jourua
irtdmic-
dkeuksien

acdikseeni

riiccivisti likvi-

vrni\\']ll‘ii'\idcn

<eting Ov:lle
n mukainen
Yy SUOTItE sanee-

Ll\]i.ll."l'l 2020
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RAHOITUSVELKOJEN SOPIMUKSIIN PERUSTUVAT KASSAVIRRAT
(SISALTAEN RAHOITUSKULUT)

1000 EUROA

2021

Lainat rahoituslaitoksilta
Rahoitusleasing + vuokrakiinteistor
Factoring

Shekkitililimiicri

Ostovelar

Yhteensa

RAHOITUSVELKOJEN SOPIMUKSIIN F
(SISALTAEN RAHOITUSKULUT)

1000 EUROA

Yhteensa
2020
Lainat rahoituslaitoksilta 3344 949 949 1613 3511
Rahoitusleasing + vuokrakiinteistt 3116 1277 1343 589 3209
Factoring 1105 1121 o o 1121
Shekkitililimiitci o o o o o
Ostovelat 1174 1174 o o 1174
Yhteensa 8739 4 521 2292 2202 9 016
Lainoihin rahoituslaitoksilta rahoitussopimukseen sisiltyy normaaleja kovenanttichtoja omavaraisuudesta.
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LUOTTO- JA VASTAPUOLIRISKI

Konsernin luottori

i muodostuu myyntisaami-

sista ja ennakkomaksuista. Konsernin piiasialliset

maksuchdot ovat 14 pv netto. Myyntisaamisiin i liity

merkitciviid luotroriskii, koska saatavakannat koos-

tuvat suuresta miir atavia, Tilikauden

dstd pienid
aikana on kirjattu luottotappioita 44 tuhatra euroa
(2020: 73 tuhatta euroa). f\4)‘)’11tis:1:11nist011 il(ii:xx1:ll)'}'si

on esitetty liitetiedossa 18. "Myyntisaamiset ja muut

saamiset”,

Ostotoiminnan ennakkomaksuihin liittyviiii vastapuo-

liriskii minimoidakseen konserni pyrkii toimimaan

pitl\’iinil\’:\isusti tunnettujen tavarantoimitcajien kanssa.

PAAOMARAKENTEEN HALLINTA

Piioman hallinnan tavoitteena on tehokas piioma-

rakenne, jo]\'u varmistaa litketoiminnan normaalit

toimintucdcllytyl\’sur ja 12 omistaja-arvoa
pitkilli aikavililli. Piiomarakenteen siilyctimiscksi
tai muuttamiseksi konserni voi mm. muuttaa osak-
d tai

gl

lﬁccnomist:\jil]c maksettavien osin]\'ojcn mid

muuttaa investointien mai

dd tai ajoitusta. Pddomana
hallinnoidaan konsernitaseen osoittamaa omaa

piiomaa.

25. VASTUUSITOUMUKSET

OMASTA PUOLESTA ANNETUT
VAKUUDET

1000 EUROA 2020
Yrityskiinnitykset 4 600
Yhteensa 4 600

C-34

26. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin liihipiiriin kuuluvat emoyritys ja ty

\ ri f)’l(SCE. Konsernin emo- ill [.\'tiil'.\'l’itysS\.ll"ltCCE ovat scuraavat:

Konsernin Emoyhtion
omistus- omistus-
Yritys Kotimaa osuus % osuus %
Avidly Oyj Suomi
Avidly Marketing Oy Suomi 100 100
Avidly Inbound Finland Oy Suomi 100 100
Sugar Helsinki Oy Suomi 100 100
Avidly AB Ruotsi 100 100
Avidly Sweden AB Ruotsi 100 100
Avidly Norway AS Norja 100 100
Avidly Denmark APS Tanska 100 100
Netpress GmbH Saksa 100 100

l.iihipiiriin luetaan lisiksi tahot, jotl\’:\ ](yl(cxlcviit kiiyttiim

iin Avidly Oyj:66n nithden mi

'i\’(lll’il(l tai h\.lOITI(lEt(lV';l(l

vaikutusvaltaa sen taloutta ja liiketoimintaa koskevassa piitsksenteossa, kuten suurimmart osakkeenomistajar, halli-

tuksen jisenet, toimimsjohmj:n heidiin pcrhccnjiiscncnsii ja heidiin johmmut )'1’it)'](sct seki muut IAS 24 ~standardin

itellyt tahot.

mukaisesti liihipiiriin kuuluviksi m

Saatavat lihipiiriltid ovat yhteensi 148 tuhatta euroa.
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JOHDON TYOSUHDE-ETUUDET, PALKAT JA PALKKIOT

1000 EUROA 2020

Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet seka palkkiot

Toimitusjohtaja 201
Muut johtoryhmiin jisenet 561
Joakim Fagerbakk (hallituksen puheenjohtaja) 42
Jari Tuovinen (hallicuksen varapuheenjohtaja 2021 yhtiskokoukseen asti) 39
Juha Mikkola (hallicuksen varapuheenjohtaja 2021 yhtiskokouksesta asti) o
Ville Skogberg (hallituksen jisen) 24
Asa Arvidsson (hallituksen jiiscn) o
Lasse Jirvinen (hallicuksen jisen) 6
Yhteensa 873

27. RAPORTOINTIKAUDEN

PAATTYMISPAIVAN
JALKEISET TAPAHTUMAT

OMIEN OSAKKEIDEN HANKINTA

Yhtit hankki Nasdaq Helsinki Oy jiirjestimissi
kaupankiynnissi Nasdaq First North Growth
Market Finland -markkinapaikalla 3.1.2022-7.1.2022
villiseni aikana yhteensii 19 650 omaa osakettaan.
Keskimiiriinen ostohinta osaketta kohti oli 35,0860

curoa ja kokonaisarvo 99 938,97 euroa.

Hankintojen jilkeen yhtion hallussa 30 123 kappaletta
omia osakkeita, joka vastaa noin 0,57 prosenttia yhtion

kaikista osakkeista.

DIGITAL 22 ONLINE LIMITED
-YRITYSOSTO

Avidly Oyj sai 12.1.2022 piitskseen kaupan, jolla se osti
isobritannialaisen inbound-markkinoinnin asiantun-
tijan ja Hubspotin Elite -tason kumppanin Digital 22
Online Limitedin osakkeet. Osakkeiden kauppahinta
oli yhteensii 1 225 882 curoa, josta kiiteismaksun osuus
oli noin 833 600 euroa. Avidlyn osakkeilla maksetun
kauppahinnan osuus oli noin 392 282 euroa, jonka
mukaisesti Digital 22 Online Limitedin osakkeiden
myyjit merkitsivit niille suunnatussa osakean-

nissa 79 656 kappaletta Avidlyn uusia osakkeita.

Osakkeiden osakekohtainen merkintihinta oli 4,9247

curoa. Merkintihinta l(ix'j:}ttiin kokonaisuudessaan

Avidlyn sijoitetun vapaan oman pifoman rahastoon

(SVOP). Mcrl(itty]cn osakkeiden mi vastaa noin
1,48 prosentin omistusosuutta Avidlysti osakkeiden
rekisterdinnin jilkeen. Uudet osakkeet rekisterditiin
ja otettiin kaupankiynnin kohteeksi Nasdaq First
North Growth Market Finland -markkinapaikalle
yhdessii muiden Avidlyn osakkeiden kanssa 31.1.2022.
Rekisterdinnin jiilkcu n /\vidl)‘ﬂ osakemiiiri on

5369 660 osaketta.

UUSI OPERATIIVINEN JOHTAJA

Ville Himberg (s. 1976) nimitettiin 4.2.2022 Avidly
Oyjin operatiivisesta toiminnasta vastaavaksi johtajaksi

(COO) ja johtoryhmiin jisencksi 1.3.2022 alkaen.
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EMOYHTION
TILINPAATOS

C-36

aror ja -kulut
»-ja rahoitustuoror

sernin yrivvksilei

ja muut rahoituskulur

NMNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA N

serniavustukser

IEN VOITTO (TAPPIO)

1.1.-31.12.2020

61 217,00

6 901,14

-155 114,44

-279 980,91

0,00

-279 980,91
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EMOVHTION TASE, FAS

EUROA

VASTAAVAA

PYSVVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet

Liikearvo

Muut aineettomat hyddykkeet

Aineettomat hy(ﬁdykkcct yhtccnsii

Aineelliset hyédykkeet

Koneet ja kalusto

Aineelliset h}'(ici)'](kcct )']1 teensi

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin )'l'it)'ks si

d

Osuudet (V]T1i$tLlS)’htC}'S}'l‘iE}'kSiSS

Sijoitukset yhteensi

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

C-37

EUROA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Keskeneriiset tuotteer
Vaihto-omaisuus _\']1 reensi
Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yr
Pick

kaiset saamiset yhreensi
Lyhytaikaiset saamiset
Myynrisaamiset

Saamiset saman konsernin _\'rir_\'ksi|r:'i
Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirrosaamiset

l,l\']'ll\'rﬂikﬂi)'l_'t saamiset I\'hrccnsfi
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEEMNSA

VASTAAVAA YHTEENSA

2020

76 043,00

76 043,00

30 000,00

30 000,00

1957 440,52
3959 374,62
244 111,82
65 051,76
225 359,75

6 451 338,47
4 843 512,45

11400 893,92

21202100,10
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EMOVHTION TASE, FAS

EUROA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Oszlkcpiiiioma

Siioitctun vapaan oman piioman rahasto (0}')

Edellisten tilikausien voitto (tappio)

Tilikauden voitto (tappio)

OMA PAAOMA YHTEENSA

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

V€r0tuSPCleSt€iS€t varaukset

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Lainat rahoituslaitoksilta

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Lainat rahoituslaitoksilta

Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksillc

Muut velat

Siirtovelat

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

2020

322 400,00
12 916 743,38
-97 736,37
-279 980,91

12 861 426,10

2232142,28

2232142,28

1544 974,04

678 441,85

1408 433,69

1412 601,69

1064 080,45

6 108 531,72

8340 674,00

21202100,10

C-38
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EMOYHTION
TILINPAATOKSEN
LITETIEDOT

ATOKSEN
ET

rru Suomen kirjan-

3 Avidly Oyj. Avidly
inland Oy, Sugar
len AB, Avidly

S seki NetPress

STAAVIEMN
TTAMISESSA
JA MENETELMAT

littimiiin hankinea-

i suunnitelmanmukai-

Poisto, jotk:
vaikurusaiks
Adneercoma
Liikearvo

Muut aineer

Koneet ja k:

EUROA
AINEETTC
Aineettor
Hankintan
Tilikauden
Tilikauden
Kirjanpico:
Liikearvo
Hankintan
Tilikauden
Tilikauden

Kirjanpico:

EUROA

Muut aineettormnat hyddykke
Hankintameno 1.1,

Tilikauden lisivkser/viihennykse
Tilikauden sumu-poistor

Kirjanpitoarvo 3z

AINEELLISET HYODYKKEET
Koneet ja kalusto
Hankintameno r1.

Tilikauden lisivkser/viihennyksc
Hankintameno g1z,
Tilikauden sumu-poistot
Kirjanpitoarvo 311z

Kalusto ja muu irtain
Hankintameno r1.

Tilikauden lisivkser/viihennykse

Hankintameno g1z,

Tilikauden sumu-poistot

I\'ir\:u'lpim:n'\'n EIRF]
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KAIKKIEN YHTION HANKKIM
JA SEN HALLUSSA OLEVIEN
OSAKKEIDEN LUKUMAARA

Yhtisllid on hallussaan omia osakkeita 10 4

EUROA

TILINTARKASTUSPALKKIOT
A PALVELUT

Liiketoiminnan muut kulut

si Vit tilintzn'l(:\stajalle
mak ttuja pa”(kioita
seuraavasti:

Tilintarkastus

Tilintarkastajan palkkiot
yhteensa

C-40

KONSERNIYRITYKSET
Yhtion
omistus-
YHTION NIMI Kotipaikka osuus
Avidly Marketing Oy Helsinki 100 %
Sugar Helsinki Oy Helsinki 100 %
Avidly Inbound
Finland Oy Helsinki 100 %
Avidly Sweden AB Tukholma 100 %
Avidly Norway AS Oslo 100 %
~Avidly Denmark APS Aarhus 100 %
Avidly AB Tukholma 100 %
NetPress GmbH Miinchen 100 %
HALLITUKSEN ESITYS
VOITTOVAROJEN KAYTOSTA
Hallitus esitti, ettei osinkoa jacta.
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Helsinki 3.3.2022

Joakim Fagerbakk

Hallituksen puheenjohtaja

Ville Skogberg

Hallituksen jisen

Jesse Maula

Toimitusjohtaja

Juha Mikkola

Hallituksen varapuheenjohtaja

Asa Arvidsson

Hallituksen jisen

C-41
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TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tiniin annettu kertomus.

Tampere 3.3.2022

Jari Paloniemi
KHT-tilintarkastaja
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

AVIDLY OVJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

TILINPAATOKSEN
TILINTARKASTUS

LAUSUNTO

Olen tilintarkastanut Avidly Oyjm (y-tunnus
2018481-2) tilinpiitoksen tilikaudelta r.r.—3r.12.2021.
Tilinpiieds sisiltid konsernin taseen, tuloslaskelman,
l:l:lj:m tuloslaskelman, laskelman oman pidoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan
lukien yhteenveto merkittivimmisti tilinpiitsksen
laatimisperiaatteista, sekii emoyhtidn taseen, tuloslas-

kelman ja liitetiedot.

Lausuntonani esitin, etti konsemiti]inp it0s antaa
oikean ja riittdvin kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta sckii sen toiminnan culoksesta ja rahavirroista
EU:ssa kityteodn hyviksyteyjen kansainvilisten tilin-
piitdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja etti tilinpiicos
antaa oikean ja riittiviin kuvan emoyhtién toiminnan

tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa

voimassa olevien tilinpiiiitbl\’scn laatimista koske-

vien siinndsten mukaisesti ja tiyte

vaatimukset.

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olen suorittanut tilintarkastuksen Suomessa nouda-
tettavan hyviin tilintarkastustavan mukaisesti. Hyviin

tustavan mukaisia velvollisuuksiani kuvataan

tilintar

tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet

tilinpiicoksen tilincarkastuksessa.

Olen riippumaton cmoyhti(‘»stii ja konscrniyri tyl(sistii
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaani tilintar-
kastusta ja olen tdyttinyt muut niiden vaatimusten

mukaiset eettiset velvollisuuteni.

Kiisityksuni mukaan olen hankkinut lausuntoni perus-

n tarkoitukseen soveltuvaa

taksi tarpeellisen mi

tilintarkastusevidenssii.

TILINPAATOSTA
KOSKEVAT HALLITUKSEN
JA TOIMITUS)JOHTAJAN
VELVOLLISUUDET

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat cilinpiitsksen

laatimisesta siten, etti tilinpiitds antaa oikean ja riit-
tivin kuvan EU:ssa l(ii)’tt(i(il1 hyvusytty]cn kansain-

villisten tilinpditdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja

siten, ettd tilinpiiii Os tiycedd lakisiiteiset vaatimukset.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellais

sta

sisiisesti valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelli-

scksi voidakseen laatia tilinpiitsksen, jossa ei ole

viifirinl(i{ Sksesti tai virheesti johtuvzm olennaista

virheellisyytei.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovar tilinpiitdsti laaties-
saan velvollisia arvioimaan emoyhtién ja konsernin
kykyi jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittimiiin seikat, jotka liiteyviit toiminnan jatkuvuu-
teen ja sithen, ecti tilinpiitds on laaditcu toiminnan

jatkuvuuteen perustuen. Tilinpiieds laaditaan

toiminnan j:ltl(uvuutccn perustuen, paitsi jos cmq\'htiiﬁ
tai konserni aiotaan purkzl:l tai toiminta lakkaurtaa tai

ci ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdi niin.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLI-
SUUDET TILINPAATOKSEN TILIN-
TARKASTUKSESSA

Tavoitteenani on hankkia kohtuullinen varmuus siiti,

onko tilinpfiut(ﬁksg‘ kokonaisuutena v:

irinl\’iiytiﬂl\’—
sestil tai virheesti johtuvaa olennaista virheellisyytti,
sckii antaa tilintarkascuskercomus, joka sisiledi lausun-
toni. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siitd, ettii olennainen virheellisyys

aina havaitaan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti

suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyk

voi aiheutua viirinkiyeoksesti tai virheesti, ja niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
)‘]1dcssii voitaisiin kohtuudella odottaa vaikutravan
taloudellisiin piitsksiin, joita kilyeeijie tekeviie tilin-

piitsksen perusteella.
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Hyviin tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastuk-

seen kuuluu, et kitytin ammatillista harkintaa ja

s ilytiin ammatillisen skcptisyydcn koko tilintarkas-

tuksen ajan. Lisiksi:

B tunnistan ja arvioin viiirinkiytoksesti tai virheesti
johmvut tilinpiiiit(iliscn olennaisen Virlwc]lisyydcn
riskit, suunnittelen ja suoritan niihin riskeihin

vastaavia tilint:n'l\’:lstustoimcnpitcitii ja hankin

lausuntoni pcrust:ll(si turpcclliscn miirin tarkoi-

tukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssii. Riski

siiti, etti iiirinkiiyt(ﬂkscstii johtuv:\ olennainen

virhccllisy» havaitsematta, on suurempi
kuin riski siitdi, ectd virheesti johtuva olennainen

virhccllisyys jad havaitsematta, silli viiiirinliiiytiﬁl(-

rentimis

seen voi liittyi yheeistoimintaa, v

tietojen tahallista esittimiiced jiccimisti cai

virheellisten tietojen esittiimisti taikka s

vulvonnun sivuuttamista.

®  muodostan lﬁ’isitykscn tilintarkastuksen kanna

relevantista s kseni

disestii valvonnasta pysty
suunnittelemaan olosuhteisiin nihden asianmu-
kaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta en siini
tarkoituksessa, ettil pystyisin antamaan lausunnon
emoyhtion tai konsernin sisiisen valvonnan

tehokkuudesta.

m  arvioin sovellettujen tilinpéitoksen laatimisperi-
aatteiden asianmukaisuutta sekii johdon tekemien
1(ir];mpidollistcn arvioiden ja niistd esitettivien

tietojen kohtuullisuutta.

teen johtopiitoksen siitd, onko hallituksen

ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpiiiit(ﬁs perustuen oletukseen toiminnan
jackuvuudesta, ja teen hankkimani tilintarkas-
tusevidenssin perusteella johtopiitsksen siiti,

esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhtei-

siin liittyv i olennaista epivarmuutta, jok:l voi

antaa merkitcivii aihetta epiilld emoyhtion tai
konsernin kykyi jatkaa toimintaansa. Jos johto-
piiut(ﬁkscni on, etti olennaista epivarmuutta
esiintyy, minun tiytyy kiinnittii tilincarkastus-
kertomuksessani lu]\'ijzm huomiota epidvarmuutta
k

tai, jos epivarmuutta koskevat tiedot eiviit ole

sessi esitettiviin tietoihin

koskeviin tilin}

riittiivid, mukauttaa lausuntoni. Johtopiitskseni
perustuu tilintarkastuskercomuksen antamis-
piiviin mennessi hankittuun tilintarkascuse-
videnssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin ]oht:m sithen, ettei umoyhti(S tai

konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

arvioin tilinpiiiit(ﬂkscn, ka
esitetcivit tiedot mukaan lukien, yleisti esicci-
mistapaa, rakennetta ja sisiltdi ja siti, kuvastaako
tilinpiiiitiis sen perustana olevia litketoimia ja
tapahtumia siten, etti se antaa oikean ja riittdvin

kuvan,

hankin tarpeellisen miirin tarkoitukseen sovel-
tuvaa tilintarkastusevidenssii konserniin kuuluvia

yhtcis(ﬁjii tai liikctoiminmju koskevasta talou-
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dellisesta informaatiosta p}'st}’iil{su11i antamaan
lausunnon konsernitilinpiitoksesti. Vastaan
konsernin tilintarkastuksen ohjuul\’sustu, valvon-
nasta ja suorittamisesta. Vastaan tilintarkascuslau-

sunnosta yksin,

Kommunikoin hallintoelinten kanssa muun muassa

tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoi-
tuksesta seki merkittivisti tilintarkastushavainnoista,
mukaan lukien mahdolliset sisiisen valvonnan merkit-
civit puutceellisuudet, jotka cunnistan tilincarkas-

tuksen aikana,

MUUT
RAPORTOINTIVELVOITTEET

MUU INFORMAATIO

Hallicus ja wimitusiohtuju vastaavat muusta infor-

maatiosta. Muu informaatio kisittii coimintaker-
tomukseen ja vuosikertomukseen sisileyviin muun
informaation kuin tilinpiitsksen ja siti koskevan
tilintarkastuskertomuksen. Olen saanut toimintaker-
tomuksen kiiyttni ennen timin tilintarkastuskerto-
muksen antamispiivii, ja odotan saavani vuosikerto-

muksen kiiytt(i(ﬁni l()'sciscx1 piivin jiilkccm

ti koskeva lausuntoni ei kata muuta

Tilinp

informaatiota.

Velvollisuutenani on lukea edellid )‘l{sil(iit)‘ muu infor-

maatio tilinpiitdksen tilintarkascuksen yheeydessi

ja i tehdessiini arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpiitdksen tai tilin-
tarkastuksessa hankkimani tietimyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellisti
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenani on
lisiiksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen

laatimiseen sovellettavien sidinnosten mukaisesti.

Lausuntonani esitin, etti toimintakercomuksen ja

tilinp: toksen tiedot ovat )‘]1L1C11111L1](:1isi:1 jaeted

toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen

laatimiseen sovellettavien siinnosten mukaisesti.

Jos teen toimintakertomukseen sisiltyviiin informaa

tioon kohdistamani tydn perusteella johtopiitsksen,

si muussa informaatiossa on olennainen

ettii kyseis
virhcc]]isyys, minun on raportoitava tisti seikasta.

Minulla ¢i ole timiin asian suhteen raportoitavaa.

Tampere 3.3.2022

JARI PALONIEMI
KHT-tilintarkastaja
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LIITED - YHTION YHTIOJARJESTYS
1 § Nimi ja kotipaikka
Yhtién toiminimi on Avidly Qyj, ruotsiksi Avidly Abp, englanniksi Avidly Plc. Yhtion kotipaikka on Helsinki.

2 § Toimiala

Yhtién toimialana on harjoittaa joko itse tai tytar- ja osakkuusyhtididensé kautta markkinointiviestinnan palveluita,
julkaisutoimintaa, kustantamista, myyntié, markkinointia ja jakelua, muuta tiedonvélitystd, konsultointia, viihdealan
toimintaa sekd néihin liittyvaa teollista ja kaupallista liiketoimintaa. Liséksi yhtio voi ostaa, myydd, vuokrata ja pitdé
hallinnassaan arvopapereita, kiinteistdja ja muuta omaisuutta.

3 § Arvo-osuusjarjestelma
Yhtion osakkeet kuuluvat arvo- osuusjarjestelmaan. Oikeus saada yhtidsta jaettavia varoja sekd merkintéoikeus
osakepddomaa korotettaessa on vain silla:

1. joka on tdsmaytyspéivand merkitty osakkeenomistajaksi osakasluetteloon,

2. jonka oikeus suorituksen saamiseen on tdsmaytyspdivana Kirjattu osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan
arvo-osuustilille ja merkitty osakasluetteloon, tai

3. jos osake on hallintarekisterdity, jonka arvo-osuustilille osake on tdsméaytyspdivana Kirjattu ja jonka osakkeiden
hoitaja on tdsmaytyspéivana merkitty osakasluetteloon osakkeiden hoitajaksi.

48 Hallitus

Yhtion hallituksessa on véhintadan kolme ja enintdén yhdeksén jasentd. Hallituksen jasenet valitaan varsinaisessa
yhtitkokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan. varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

58 Toimitusjohtaja
Yhti6lla voi olla toimitusjohtaja.
68 Toiminimen kirjoittaminen

Yhtion toiminimen kirjoittaa kaksi hallituksen jésentd yhdessé seka toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja kumpikin
yksin.

78 Tilintarkastajat

Yhti6lla on yksi Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastaja sekd yksi Keskuskauppakamarin hyvaksymé
varatilintarkastaja.

8 § Yhtidkokouskutsu ja yhtiokokoukseen osallistuminen

Kutsu yhtiokokoukseen on julkaistava yhtién Internet-sivuilla noudattaen muutoin osakeyhtidlain méardyksia
kokouskutsusta. Hallitus voi liséksi paattaa julkaista kutsun my6s muulla tavalla.

Osakkeenomistajan tulee ilmoittaa osallistumisestaan yhtiékokoukseen yhtién hallitukselle viimeistaan hallituksen
madradmana ajankohtana, jota ei saa asettaa aikaisemmaksi kuin kymmenen paivaé ennen yhtidkokousta.

Tieto ilmoittautumisvelvollisuudesta annetaan kokouskutsussa.
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